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OSSZEGZES ES SZAMVETES

Ot éve dolgozom ebben a szinhazban. Ezeknek az éveknek voltak kudarcai és voltak
eredményei. Mindezekbdl olyan tapasztalatokat szereztem, amelyekre e szinhdz jovdjét talan
nagyobb merészséggel és még tobb koriiltekintéssel épithetem.

A kovetkezd 5 év programja tehat nem mas, mint dsszegzése €s szerves folytatasa azoknak a
mivészi kezdeményezéseknek, amelyek az elmult idészakban megvaldsultak. Ennek a
periodusnak a jovo szempontjabol legmeghatarozobb eredménye az volt, hogy a munka
kozben létrejott egy csapat. Egy csapat, ami mar tobb mint Tarsulat. Az O, egymast
sokszorozo miivészi energidjukba vetett hit ad er6t nekem, hogy folytassam a munkam.

Vannak tehat eredmények, van egy program ¢€s van egy csapat. Ezekre épitem a jovot.

A Vorosmarty Szinhaz teljesitményét mérd szamok 2012-ben nem épp egy pezsgd szinhazi
mithely képét tiikrozték. A 19 szerzddtetett szinész 187 eldadast hozott 1étre, amit 51.642
néz0 tekintett meg. ElsO 1épésként ezen a helyzeten kellett valtoztatni:

- Uj tarsulat épitésével

- bérletstruktura atalakitasaval

- Uj marketingstratégiaval

- ajegyértékesités megljitasaval

Ezeken a teriileteken hozott eréfeszitéseink mar az elsé években latvanyos eredményt hoztak,
a ciklus végére pedig, amint az majd lathatd lesz, egyértelmiien pozitiv tendenciat rajzoltak ki.

I/1. Tarsulatépités

Az 10j Tarsulat alakitasanak f6 szempontjai a 1étszdm ¢és a mindség emelése voltak. A 1étszam
emelésére azért volt sziikség, mert az alacsony eldaddsszam javitasat a pairhuzamos eléadéasok
megteremtésével véltiik megvalositani. A lehet6ség adott, hiszen a szinhdz harom
jatszohellyel rendelkezik (nagyszinpad, stadid, Pelikan). 19 szinésszel azonban két, egymassal
parhuzamosan jatszhaté eldadast is nehezen Ilehetett kidllitani, nemhogy héarmat. (A
parhuzamos jaték lehetdéség masik gatja egy technikai akadaly volt: az athallas. Az épiilet
birtokba vételét kovetden kellemetlen meglepetésként ért benniinket, hogy a feljitas soran az
emeleti stidid hangszigetelését egyszertien kisporoltak. Ezért ha a nagyszinpadon eldadés
volt, a studidban nem lehetett masikat tartani, mert akkora volt az athallds. Ezt a problémat
végll sajat koltségvetés terhére specidlis hangszigeteléssel orvosoltuk. Azodta lehet két
eldadast egy este jatszani a szinhdz épiiletében. )

A Téarsulat mindségi fejlesztése azt jelentette, hogy a szinhaz meghatarozo
szinészegyéniségeit (Zavodszky Noémi, Varadi Eszter Sara, Tizké Sandor, Keller Jéanos,
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Kelemen Istvan, Juhasz Illés) megtartottuk, hiszen tudtuk roluk, hogy a fehérvari kozonség
kedvencei, és tudtuk azt is, hogy gazdag egyéniségiikre, szamos kiillonboz6 karakterii szerep
var a jovoben. Sajndlattal engedtiik el Bata Janost, aki egészségiigyi okok miatt nyugdijba
vonult és sajnaltuk az altalunk becsiilt Quintus Konradot is, aki sajnos nem ¢lt a neki felkinalt
lehetdséggel és megvalt a Tarsulattol.

Az 1j tagok toborzasakor két folyamat jatszodott le egyidOben; egyrészt igazgatd valtas
kovetkeztében felbomlott a budapesti Ujszinhaz és a Nemzeti Szinhaz és vératlanul sok
szinész tamadt, akik 11 tarsulatot és nivos munkat kerestek, masrészt Bagd, Hargitai, Horvath
Csaba és Szikora épp eleget ¢s sikeresen dolgoztak a szinhazi szakméban ahhoz, hogy négyiik
miivészeti vezetése csabitd vonzerdt jelentsen. Talan ennek a miivészi, emberi hitelességnek
volt koszonhetd, hogy hivasukra igent mondott Cserhalmi, Gaspar, Hirtling, Laszl6é Zsolt,
Varga Maria, Tordcsik Franciska, Varga Gabi, Foldes Eszter, akikhez aztan késObb
csatlakozott még Egyed Attila, Sdghy Tamas, valamint a Horvath Csaba altal vezetett Forte
Tarsulat mtivészei koziil Krisztik Csaba, Andrassy Maté, Kadas Jozsef és Blasko Borbala.

székesfehérvar Kivételesen erds tarsulattal késziil a kovetkez6 évadra a Vorosmarty Szinhaz

A lelkesito 1 zsugs

Cseri Péter y ‘ 1 i -
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Altaldnos meglepetést keltett, ami- 4
kor a kozelmiltban kideriilt, milyen | i
szakmai stabbal vig neki a kovetkezd |
évadnak a székesfehérvari Vordsmarty
Szinhdz. Nemrég egy budapesti sajté-
thjékoztaton lebbentették fel a fatylat
arrol, hogy a tavaly kinevezett Sziko-
ra Janos igazgatt kikkel erésiti meg a
tarsulatot. Az 1j szinészek kozott olyan
hiizénevek talalhat6k, mint Cserhalmi =3
Gyingy, Géspér Sandor, Lslé Zsolt, -
Makranezi Zaldn, Foldes Eszter, At-
alakul a szakmai vezetés is: a jov6ben ]
Bagd Bertalan miivészeti vezet mel-
lett Hargitai Fudn iranyitja a prozai,
Horvdth Csaba pedig a tinctagozatot. |

- Minden szempontbol {ij idészak

kezdddik a tedtrum életében - szogez-
te le kérdésiinkre Cser-Palkovies And-
7ds, a varos polgirmestere, aki emlé-
keztetett ra, a fenntarté onkormédnyzat
kemény konfliktusokat véllalt azért,
hogy lezirjon egy bizonytalan korsza-
kot. Utalt ra, hogy a kozgyiilés 2011-

| 1 | . | & w0t
Uj tapok a fehérvari tarsulatban: Szikora Jdnos igazgatd (jobbrél a hatodik) inspiralé 1égkeri lyt szeretne kialakitani roto: Reviczky zsoLT

fgy allt 5ssze régiekbél és Gjakbol a Vordsmarty Szinhaz Tarsulata 2012-ben. Az azoéta eltelt 5
¢v alatt ez a csapat csak egészen kis mértékben valtozott. Tévozott Foldes Eszter, Makranczi
Zalan, Radnay Csilla, Laszl6 Zsolt, helyiikre szerz6dott azonban Nagy Péter, Téth Ildiko,
Kerkay Rita és Varga Lili. Sajat keserti példamon (1980. Gyér) okulva tudom, hogy micsoda
kockazatot jelent, amikor a régdta egyiitt jatszo szinészek magjaba sokfeldl jovo 1) szinészek
csapata vegyiil. Lesz-e beldliik Tarsulat valaha vagy pedig egymast burkoltan vagy nyiltan
gyulolo klikkekre szakadnak?



Ezt a veszElyt valamennyien atéreztiilk és ha most az elmult id0szakra visszatekintek, ugy
érzem, jol gazdalkodtunk a benniink bizo tehetségekkel. A misortervek kialakitasanak
ezernyi szempontja koziil szinészeink megfeleld foglalkoztatdsa mindig a legfontosabbak
kozott szerepelt. Nalunk nem létezett ,.kispadon iildogéld” dologtalan szinész, és igyekeztiink
ugy jatszani éveken at, hogy kozben mindenkinek jusson egy-egy ,,meccslabda” is. Ennek
koszonhetd, hogy a Tarsulat nem polarizalddott ,,régiek-tjak” mentén és megmenekiilt attol a
csapdatol is, amikor az egyik szinészrdl azt tartjak, hogy a ,,Bagd embere”, a masikrél meg,
hogy a ,,Horvath Csabaé¢”. Vannak koztiink igazi nagyformatumu szinészek, de koziiliik
példaul Gaspar Sandor is példamutatd alazattal jatszott egy villanasnyi epizodszerepet a
Hamletben és Varga Maria sem sértédott meg, hogy néhany mondatos cseléd szerepe jutott
neki a Harom ndévérben. Valamennyien tudjuk, hogy az elmult idészak legnagyobb
produktuma ez a Tarsulat. Meg0rzése, fejloddésének bolcs felligyelete a jovO nagy feladatainak
egyike.



I/2. A bérletstruktura atalakitasa
Ez a gondolatkor nem pusztan egy atrajzolt excel tablazatban kimeriild adminisztrativ
tevékenységet jelol, hanem a kozonség épités egyik legfontosabb eszkozét.

A 2012/13-as évadban szakitva a kordbbi bérletkinalat értelmezhetetlentil talzsufolt
kaoszaval, 6 korosztalyi besoroldst alkalmazva, egyszeriibb és atlathatobb rendszert hoztunk
létre. A bérletstruktura igy tagolddott:

1. felnétt 3100
2. ovodas 750
3. altalanos iskolas 3700
4. gimnazista 1800
5. foiskolas 190
6. nyugdijas 383

(2012-es adatok)

Részben ennek a leegyszeriisitett rendszernek, részben a megjuld szinhazi tarsulat irant
érzett felfokozott varakozasnak koszOonhetoen, a bérletvasarlasok drasztikus novekedést
mutattak. Egy évvel késobb 55 %-kal (!) nétt a bérletvasarlok szdma. Ez az 6rvendetes tény
azonban ravilagitott egy kevésbé oOrvendetes jelenségre: a felndtt bérletvasarlok alacsony
szamara. Adott volt tehat egy helyzet; latvanyos fejlodés a szamokban és a szamok mogott a
valdsag: latogatdink zome kisgyerek vagy gimnazista.

A 2013-14-es évadban miisorpolitikank ¢és marketing tevékenységilink erdteljesen arra
iranyult, hogy egyenstlyba hozzuk a szinhdz ko6zonségének korcsoport —szerinti
megosztottsagat. Ujdonsagként bevezettik a stidio eléadasainkat célzo kamarabérleteket,
illetve meghonositottunk egy 1) bérletet, amelyet Csillagfénynek neveztiink el. Ezeket
kizarolag karacsony eldtt arusitottuk arra szamitva, hogy vonzd ajandékot kindlunk majd a
vasarloinknak. Szamitdsunk bevalt: a Csillagfény bérletet, amely budapesti szinhazak
népszerli eldadasainak vendégjatékait tartalmazta, pillanatok alatt elkapkodtdk. A
bérletvasarlok szama tovabb novekedett, noha nem az el6z6 évi ilitemben. Az 55 %-os
emelkedés utan tapasztalt 27 %-os novekedéssel azért voltunk elégedettek, mert a felnott
bérletvasarlok szama az igazgatdi munkaba Iépésemkor lejelentett 6700 —rol 2 év alatt 13800
folé, tehat kozel a duplajara emelkedett. Mégsem oOriilhettiink felhdtleniil, mert a felnott
bérletvasarlok szama még mindig nem olyan titemben fejlddott mint a tobbi. 2013-ban hiaba
vettek 4100 felndtt bérletet, tehat az el6z6 évihez ezerrel tobbet, aranyuk az dsszbérleteseken
beliil még mindig nem érte el a 30 %-ot!

A 2014-15-6s évadban a korabbiak sikerén felbuzdulva nemcsak folytattuk, de noveltiik az
értékesithetd Csillagfény bérletek szamat. Ez a huzasunk ugyanigy bevalt, mint az jonnan
bevezetett Vastaps bérlet. Ennek otletét az adta, hogy hozzunk létre egy szinhazi outletet,
vagyis ez olyan bérletkindlat volt, ahol nem a legfrissebb bemutatdinkat arultuk, hanem az



egy évvel kordbban jatszott sikerdarabokat, természetesen csokkentett aron. Ezzel két legyet
itottiink egy csapasra. Sikeriilt tovabb jatszani az elmult évad népszerii darabjait és sikertilt uj
keresletet tdmasztva novelni a felndtt bérletesek szamat. Mindezeknek kdszonhetden a felndtt
bérletesek 6290-re ndtt szama mar reményt keltdbb aranyt jelentettek.

A 2015-16-0s évben a struktara Gjabb, tovabbi finomitasara kertilt sor. Az eladasi statisztikak
szembesitettek azzal, hogy azok a bérletek, amelyekben 2-3 eldadast kinaltunk nem voltak
igazan kapodsak. Toroltiik Oket és visszatértink a régi, 5 — 6 el6addsos szisztémahoz.
Eszrevettiik azonban, hogy stidi6 eléadasaink irdnt az elmult években megnétt az érdeklddés.
Kiilonosen érdekes volt megfigyelni, hogy kezdett kialakulni egy olyan nézéi réteg, akik
kifejezetten csak ezekre az eléadasokra kivancsiak. Ez a folyamat valosziniileg természetes
kovetkezménye volt annak a 2-3 évvel ezelott tapasztalt jelenségnek, amikor szamos
bérlettulajdonos végleg megvalt bérletétdl, mert nem azt kapta a szinhaztél, amit kordbban
megszokott. Személyiikben kétségteleniil elvesztettiink egy réteget, veliik szemben azonban
jelentkeztek (és 6k voltak tobben!) olyanok, akik korabban sosem jartak szinhézba, de most az
ujdonsagok elkezdték érdekelni dket.

Az elmult évek tapasztalatait Gsszegezve megallapithatdo, hogy a VorOsmarty Szinhaz
kozonségének tobb mint a fele jelenleg is fiatal. Ez egyfel6l orvendetes tény, masfeldl
azonban az 0 megtartasuk mellett, a felndétt nézék még nagyobb ardnyu becsabitasa lesz a
kovetkezd évek fontos feladata.



1/3. Uj marketing stratégia

Sokan ugy képzelik, a szinhaz akkor kezdddik, amikor a fiiggdony folmegy. Ez tévedés. A
szinhdz a pénztarban kezdddik. Persze eldtte is van még egy fokozat: bemegy-e a nézd a
pénztarba vagy elkeriili? Hogyan és hol torténik a nézé elsé érintése? Ebben a piacorientalt
vilagban a szinhdz sem zarkdzhat be a megszokds ¢és a tradicidé biztonsdgos fedezékébe. A
kozonségre idonként muszaj ugy tekintetiink, mint olyan vasarlora, akiktdl éppugy elvarjuk,
hogy megvasaroljdk a termékeinket, mint egy bevasarlokozpontban. Marketing nélkiil ma
semmit sem lehet eladni. Kultirat sem. Ez ugyan trividlis igazsadg, de érdemes komolyan
venni. 2012-ben a szinhaztoél elpartolt és altalunk még nem ismert kdzonség vissza, illetve
megszerzése volt a feladat. Abban, hogy ezen a téren 4 év alatt komoly és latvanyos
eredményt tudtunk elérni, oroszlanrésze volt az 1) marketing stratégianak.

A szinhdz megujulasinak elsd lépéseként markans arculatvaltast hirdettink. Uj vizualis
jeleket vezettiink be: majdnem 20 reklamgrafikus palydzatdbol hosszas mérlegelés utan
kialakult konszenzus alapjan valasztottuk ki 0j logénkat, és 0j szinvildg koszont vissza
kiadvanyainkon: a vordos ¢és fekete. Ezek a vizudlis jelek egységesen megjelentek
kiadvéanyainkon, honlapunkon, névjegykartyakon, levélpapiron, képi szpotokon.

A legtobb energiat a bérletkampany megujitasaba fektettiik, mert tudtuk, hogy a véarosban
megjelend oriasplakatokon olyan lizeneteket kell eljuttatnunk a nézdknek, amely becsabitja
Oket a szinhazba.

A 2013-14-es évad legfontosabb célja a megljult tarsulat megismertetése volt, ezért olyan
plakatokat készitettiink amelyben szinhazunk vezetdé miivészei szerepeltek, hiszen 6k azok
akikkel estérél-estére talalkozhatnak a nézék. a 2012-13-as headline-ja: TALALKOZZUNK!

LKOZZUNK!




A kovetkezd évad bérletkampéanyat Facebook felhivéassal kezdtiik. gy szolt a felhivas: ,, Tarsat
keresiink szinhdzunk miivészeinek a kovetkezd évadot reklamozo plakatra. Itt az alkalom,
hogy egyiitt szerepeljen kedven szinészeivel... Legyen On is a Vordsmarty Szinhaz
plakatarca!” Arra kértiik a szinhdzrajongokat, kiildjenek magukrol egy fényképeket, amelyet
feltoltottiink szinhdzunk Facebook oldaldra. Végiil az a 8 nézdnk szerepelhetett a kovetkezd
¢vad plakatjain, akik a legtobb szavazatot kaptak. Hatalmas, soha nem latott mozgas indult a
Facebook oldalon, eredménye egy nagyszerti plakat lett, amelynek headline-ja igy szolt:
SZINHAZ, AMI OSSZEHOZ.

CSORG ESZTER

2014-2015-0S EVAD BERLETES BEMUTATOI

L]
31 A SZERELEM JAVARA
OFELSEGE KOMEDIASA
A PADLAS
HAMLET
GULAG
AMADEUS

AFELKEGYELMU \/ O R O S M A R T Y

TIZENKET DUHOS EMBER SZINHAZ

EDITH ES MARLENE
MOMO
AHAROM KISMALAC
VWERSENGO ZENEBONIA WWW.VOROSMARTYSZINHAZ HU
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A 2015-16-0s évad headline-ja JUBILEUMI EVAD, (20 éves lett a Tarsulat)

VELENCEI
KALMAR
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A 2016-17-es évad headline-ja pedig rimelve a varos ,,Tele élettel” szlogenjére, SZINHAZ,
TELE ELMENNYEL.

TELE E = NNYEL

BEMUTATOK 2016/2017

=8 i

.. 56 CSEPPVER  FIGARO

BORCSOK OLIVER | ROC VARGAGABRIELL A
d Fri PAL|5 LABODIADAM | F

CARMEN
RIKANDREA | CARMEN
KRICSAR KAMILL
KUNA KAROLY

SAGHY TAMAS

WWW. VOROSMARTYSZINHAZ HU
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segitségével ,,egész palyas letdmadasban” szolitottak meg a nezoket €s végso soron maximalis
eredményt koszonhetiink nekik.

,m Bi‘:"-:a*rm\-;b.

KALAN DRA
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SZiNHAZBERLETTEL!

Mark Tywain - Déme Zsolt - Szurdi Miklés: Gshemutaté

KOLDUS yINCSEK

f ANYI]M[!RULTAK [

LEAR KIRALY
A FOSVENY

shemntn.tn

KIRALYFI SZIGETE

musical zenés mesejatek

VOROSM ARTYSZINHAZ HU

YSZINHA
FACEBDDK COWNVOROSWARTISENE © oy yepep
+35770 66 89 400, +36/10 88 39 A TANARODAT!

A szinhaz arculatdnak legfontosabb, legsokoldalibb és legdsszetettebb eleme a honlap.
Hosszl honapokig fejlesztettiik az informatikai hattérstruktarat, mindvégig szem el6tt tartva,
hogy egy uj, informativ, konnyen kezelheté weboldal jojjon 1étre. Biiszkék vagyunk arra,
hogy a Vordsmarty Szinhdz 0j honlapja orszagos Osszehasonlitasban is a legkorszertibbek
kozép tartozik. A galéridk, a miisor, a mozg6d bannerek a szinhdz aktualis eseményeirdl, az
eldadasok hattér informacioirdl, valamint tarsulatunk mivészeinek szinhazon kiviili életérdl is
tajékoztatja az olvasét. Uj miivészportrék késziiltek, amelyekre kattintva megtekinthetd a
miivész biografidja, ¢és felnyilnak az altala jatszott egyéb eldadasok képei is. Hogy mennyire
nem lehet lebecsiilni egy honlap hatisat és jelentOségét, annak szemléltetésére alljon itt
né¢hany adat:

Honlapunk regisztralt latogatéinak szama:

2014-ben 61.196 volt,
2016-ban 170.865 16 (!!!)

Erdekes a hits osszehasonlitas is (hits= a google keresérendszere hany alkalommal vezetett
rd a Vorosmarty Szinhaz oldalara)

2014-ben — 7.850.773

2015-ben - 18.954.085

2016-ban - 23.252.167 (!!!)
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Tanulsagos a pages 0sszehasonlitas is (pages = hany alkalommal nézték meg a cikkeket)
2014-ben — 1.377.681
2015-ben — 3.293.542
2016-ban — 3.840.894

Az 11j honlapot 0sszekapcsoltuk a Facebook-kal, azaz a cikkek végén a latogatonak lehetdsége
van hozzészolni a témahoz, tetszést nyilvanitani és természetesen megosztani az adott
tartalmakat. A Facebook korunk egyik legdinamikusabb kommunikacids eszkoze,
jelentéségét a szinhazak hamar felismerték. Ma mar alig akad magéara valamit is ado
intézmény, aki ne ¢élne ezzel a lehetdséggel. Az aldbbi szamok beszédesen tiikrozik a XXI.
szazad legnépszeriibb informacios csatornajanak térhoditasat.

Facebook oldalunk 2011. marciusatél mikodik.
2013-ban — 3.669

2014-ben 6. 915

2015-ben 8.034

2016-ban elértiik a 10.000 rajongot

2017. marciusaban 11.242 f6 kedveli az oldalunkat.

Orszéagos szinten az 6t legtobb like-kal rendelkezd vidéki szinhaz toplistajaban szerepeliink. A
Facebook statisztikdinknak koszonhetd pontos képet kapunk rajongdink aktivitasarol, korarol
érdeklddési korérdl. Eszerint rajongoink tobbsége székesfehérvari lakos és nd, legaktivabb
felhasznaloink a 35 és 44 év kozotti holgyek.

Rajongok Elért személyek szama Aktiv felhasznalok

Az oldaladat kedvelok
12%

MNak 14°-a
B 7%
A _

13417 5-4 45:54

_——
--- 2% m

Ferfiak
u 667%

| 23%
Rajongoid
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A fenti rendszerek mellett a Vorosmarty Szinhaz fontos kozonséget informald eszkoze a
Hirlevél, amelyet emailen tovabbitunk online regisztraltak, bérletesek, kdzonségszervezok,
tarsmiivészetek irant érdeklédok, cégek, civil szervezetek, barsonyszékesek és szponzorok
szamara. Ezekben rendszeresen kikiildjik havi miisorunkat, kiallitasi és rendezvény
meghivonkat, de barmilyen miisorbeli valtozasrol is értesiteni tudjuk nézdinket.

TOLTSD LE &8 @

AVOROSMARTYSINHAZ 5 LSS
NEYENES  MOBILAPPLIKACIOJAT! " A

B i

A Hirlevelek funkcigjat részben atfedi, részben kibdviti az orszagban (ma még!) egyoldaltian
létrehozott Mobil Applikacié. Rajtunk kiviil csak a Vigszinhaz rendelkezik ezzel a
lehetdséggel, de mig a Vig applikacioja elsésorban a jegyeladdsra koncentral, addig a
Vorosmartyé nemcsak eladja a jegyet, hanem ,beszélget” is az alkalmazdval. Szinhazi
eseményekrol szallitunk naprakész informdaciokat, de adott esetben utvonal navigaciéval is
segitjiik, hogy a szinhazhoz taldljon. A mobil applikaci6 jelenleg a legkorszeriibb
kommunikacios eszkoziink. Naprakész, villamgyors, felhaszndlobarat. Ahhoz, hogy mindez
tokéletesen miikodjon, kifejezetten erre a célra kiilon stabot alakitottunk, akiknek feladata az
applikacid informaciodinak frissitése.
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I/4. A jegyértékesités megujitasa

A szinhaz latogatottsdga szamos tényezotol fiigg, de ezek koziil is kiemelkedik a szervezdi
halozat. Egy jol mikodé rendszer képes dinamikus ndvekedést produkélni és stabilitast
fenntartani. Ok a kozvetlen informatorai azoknak az embereknek, akiket meg akarunk
szolitani. Miikodésiink els6 pillanatatol fogva 1étkérdésnek éreztem, hogy azok, akik évek ota
kiils6 szervezdként segitették a munkénkat, érezzék, hogy mennyire fontosak és hogy
megbecsiiljiik 6ket. Ennek érdekében elsd 1épésként a korabban nevetséges alacsony (3%!)
értékesitési jutalékot 10 %-ra emeltiik aminek nyomén aktivitdsuk vagyis az A&ltaluk
értékesitett jegyek, bérletek szama dinamikus novekedésnek indult. Erdemes egy pillantast
vetni az ezt a folyamatot tiikkr6z0 grafikonra, ami azt mutatja, hogy a szervezOk milyen
értékben értékesitettek jegyeket. A legérdekesebb Osszehasonlitas az elsd és az utolso
oszlopban van; 2016-17-es évadnak csak az elsé felében majdnem annyi jegyet adtak el, mint
2012-13 teljes évada alatt!

Szervezoi halozat értékesitése eFt

120000 103449 106816
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- 67933

80000 63 820

60000 |~

40000 1

20000 ~

./'
)z' =l

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017*

* az adatok csupan az évad feléig alinak rendelkezésre

Az anyagi 0sztonzOk mellett azonban sokat szdmitottak azok a taldlkozok is ahol a szinhaz
miivészi vezetése a tapasztalataikrol kérdezte Oket. Ez eleinte szinte sokkolta ezeket az
embereket, hiszen korabban senki sem volt kivancsi a véleménylikre. Kozonségszervezo
halozatunk nyugdijas k6zosségekben, iskolakban, 6vodakban, cégekben segitik a jegyeladast.

Promécids anyagot juttatnak el hozzajuk, egy-egy ismeretlen szerz6 vagy kiilonleges eldadas
irant felkeltik az érdeklodést. Stratégiailag a kozépiskolds ¢és felndtt réteghez elérd
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kozonségszervezok munkaja a legfontosabb, ezért az 6 motivacidjuk erdsitése érdekében
évrél-évre kis {linnepség keretében dijazzuk azokat a szervezdket, akik a szinhaz
mivészetpolitikai céljait leginkdbb tiikr6z6 eldadasaink latogatottsagdnak emelésében
jeleskedtek. Erdfeszitéseinknek koszonhetéen a 2012-ben még csak 62 fot (!) szamlalod
halézat 2014-ben méar 227 fére nott, (117 {6 Székestfehérvaron, és 110 {6 vidéken)

A jegyértékesités hagyomanyos helye a pénztar. Emellett azonban a hétkdznapi élet mas
teriileteihez hasonldan a szinhdzban is egyre népszerlibb az online értékesités. Jellemzd
modon 2012-ben az igy eladott jegyek aranya az 6sszértékesités 3%-a koriil mozgott, jelenleg
az értékesitett jegyek tobb mint 30 (!) %-a keriil eladasra az interneten. A vasarlast kiilonboz6
kedvezményekkel 0sztondzziik. A didk- és nyugdijas kedvezmények altalanosnak mondhato
gyakorlata mellett meghonositottuk a kisérd tandrok szamara rendszeresitett kedvezményt,
illetve a partnerszerzddéssel rendelkezd cégek esetében az n. 10%-os partner kedvezményt a
cég dolgozoi szamara.

Vannak olyan gesztusok, amelyek hatasa a jegybevételben kozvetleniil nem jelentkezik, a
kozonséggel vald kapcsolatépitésben azonban fontos. Ilyen a Thalia tenyerén bérlet, amelynek
koncepcidjat nem mi talaltuk ki, csak Orokoltiik, gyakorlatdt azonban készséggel
tovabbfejlesztve megoriztiik.

Jelképes 500 forintos aron civil szervezetek, egyesiiletek révén olyan raszorulokhoz juttattuk
el a szinhazbérleteket, akik nem engedhetik meg maguknak, hogy teljes aron bérletet
valtsanak. A bérletet atvevd egyesiiletek: a Fejér Megyei Esély Gyermekvédelmi és
Gyermeksegité Alapitvany, a Széna Egyesiilet a Csaladokért, az Arany Janos Altalanos
Iskola, a Mas Fogyatékos Gyermekekért Alapitvany, a Fejér Megyei Szent Gyorgy Korhaz
Pszichiatriai Osztalya, a Vigyazo Kéz Gyermekvédelmi Egyesiilet, a Sziti Szocidlis
Egyesiilet, a Katolikus Egyh4z, a Reformatus Egyhdz, az Evangélikus Egyhaz, a Zsid6
Hitkozség, a Viktoria Rehabilitacios Kozpont, az Egyiitt-Ertiik Alapitvany, az Alternativa
Mozgassériilt Egyesiilet valamint a Latassériiltek Regionalis Kozhaszni Egyesiilete, a Maltai
Szeretetszolgalat és a Csaladsegité Kozpont tagjai.

Székesfehérvari sajatossag, hogy a nyugdijas klubok tagjai szdmara valamennyi nagyszinhézi
bemutatd el6tt zartkorl, ingyenes fOprobat tartunk. Ez altalaban a szombati premierek eldtti
cslitortok vagy péntek déleldttjére esik, a nyugdijasok korében pedig nagy népszeriiségnek
orvend. Sok meghitt hangulatt, a szinészeket is lelkesitd batorito eléadasok sziilettek ezeken a
déleldttokon.
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Taldn a fentiekbdl egyértelmiien kitlinik, hogy a tarsulatépités feladata mellett a legtobb
energiat a kdzonség épitésébe fektettiik.

A bérletstruktura megvaltoztatasa, az 1) marketing stratégia és a jegyértékesités innovacioi
mind-mind eszk6zok voltak ebben a bonyolult feladatban. Eréfeszitéseink azonban nem
voltak hidbavalok. Es most emlékeztetéiil idézziik ide még egyszer a 2012-es adatokat,
amelyekkel e fejezetet inditottuk, és vessiik 0ssze a 2016-ban régzitett szamokkal.

Szinész létszam Floadas szam Nézoszam
2012-ben 19 2012-ben 187 2012-ben 51.642
2016-ban 26 2016-ban 393 2016-ban 105.003

Az utolsd 8 évad bhérletértékesitése
2017. februar 28-an
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* a Szimfonikus Zenekar kivalasa miatt korrigalt tavalyi érték
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II. Kapcsolat az ifjusaggal

A szinhdz a jelen miivészete, szoktdk mondogatni. Ennek a jelennek a miivészei azonban nem
siitkérezhetnek nyugodtan az ¢éppen ma siitd nap alatt. Kivétel nélkiil felismerték
felelosségiiket a jovo miatt. A vildg kulturédlis atalakulasanak veszélyei valamennyiiinket
aggodalommal toltenek el és tudjuk, hogy olyan eszkéz van a keziinkben, amivel képesek
vagyunk a jov0 nemzedékének lelki, érzelmi fejlddését befolydsolni. Ma nyugodtan
kijelenthetjiik, hogy szinte minden Onmagat komolyan vevd szinhaz komolyan veszi a
fiatalokat is, és a szokvanyos didk bérletek rutinjan tul a szinhaz és ifjusag, 1j, interaktiv
formait keresi és gyakorolja.

A 2012-es igazgatéi palyazatban kiilon fejezetet kapott ez a témakor, ATLANTISZ
PROGRAM, (Az elsiillyedt korosztaly nyomaban) cimmel.

»A jovoben tehat olyan komplex, miivészeti akcioprogramokra lesz sziikség, amelyek
segithetnek abban, hogy egy adott kdz0sség szinhaza megtartsa, kinevelje sajat kozonségét és
e programsorozatnak alkalmasnak kell lennie arra is, hogy a szélesebb értelemben vett agora,
a kozos dolgok intézésének forumaiba e megtalalt kozonséget becsatlakoztassa. Ezt lesz
hivatva elOsegiteni a szinhdz, valamint az oktatdsi ¢és kozmiivel6dési intézmények uj
szovetsége. Ez maganak az Atlantisz-programnak a valddi szellemi alapja.”

Ezen a szellemi alapokon dr. Matuz Janos irdnyitasaval valosult meg az elmult 4 ¢év alatt a
Vorosmarty Szinhdz kapcsolata Székesfehérvar didksadgaval €s az oktatasi intézményeivel,
amelynek Osszegzésekor szandékosan mell6zom a didk- és ifjusagi eldadasok felsorolasat és
méltatasat, mert ugy gondolom, hogy ez, mint alapfeladat magatol értetddo.

A kapcsolat ¢épitésének elsd Iépéseként megallapodast kotottiink a Székesfehérvari
Diaktanaccsal. Ennek az egyiittmiikodésnek az alapja a kolcsonds segitségnyujtas, célja
pedig, hogy a fiatalok a szinhdzban minél szélesebb korti élményben részesiiljenek. Ennek
érdekében egy-egy eldadassal kapcsolatban vetitéseket, beszélgetéseket, elemzéseket
tartottunk a didkok és szinészek részvételével.

Egyiittmiikodési szerzodést kotottlink még a SZITI Szocidlis Egyesiilettel. Az egyesiilet
célkitlizése a hatranyos helyzetli fiatalok tdmogatésa, a fiatalok tarsadalmi beilleszkedésének
elosegitése. Az altaluk mukodtetett ifjusadgi iroda segitségével ezek a fiatalok hasznos
segitséget nyujtottak példaul a szordlapozasban, plakatok, propaganda anyagok cimekre
juttatdsaban, kérddivek kiértékelésében, boritékok cimzésében, stb.
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Tobb iskolaval kotottiink egylittmikodési megallapodast az iskolai kozosségi szolgalat
teljesitésére. Jelenleg 7 ilyen iskolaval van egyiittmiikddési megallapodédsunk,

Vasvari Pal Gimnazium

Toparti Gimnazium

Kodaly Zoltan Altalanos Iskola, Gimnazium és AMI

Teleki Blanka Gimnéazium

Ciszterci Szent Istvan Gimnéazium

Belvarosi 1. Istvan Ko6zépiskola Hunyadi Matyas Tagintézménye
Kodolanyi Janos Kozépiskola és Kollégium

A didkok tobbsége mind az 50 oranyi kozosségi szolgalatot a Vordsmarty Szinhazban tolti.
Lehetdséget biztositunk szdmukra, hogy betekintést nyerhessenek a szinhdz miikdésébe,
eléadasaink probafolyamataba, a Forrdas Galéria kiallitasainak szervezésébe, a
kommunikaciods, szervezési és marketing-teriilet tevékenységébe. Emellett fontosnak tartjuk,
hogy a didkok a feleldsségteljes munkavégzés fontossagat is megtapasztaljak, igy komolyabb
feladatokat is bizunk rajuk, Ggymint tablazatkészités a lehetséges plakatolasi és szorolapozasi
helyekrdl, iratrendezés, kozonségszervezés, kérdodivek kitoltése és kiértékelése, boritékok
cimzése. Olyan munkateriileteken is szlikség van rajuk, amelyeket csak a szinhazban
,probalhatnak ki”, mint példaul jelmeztarunk ¢€s cipdraktarunk rendezése — ebbdl kifolyolag
nagy népszeriiségnek orvend szinhdzunk azon didkok korében (is), akik kotelesek a kdzosségi
szolgalatra. A program eldnyeit gy a didkok, mind a szinhaz tapasztalja: a fiatalok szeretnek
a szinhdz kiilonleges 1égkorében tartézkodni, legyen az az alagsori cipdraktir vagy egy
masodik emeleti iroda, a szinhdz munkatirsainak pedig nagy segitséget nyljtanak a
mindennapi teenddk elvégzésében. Azt tapasztaljuk, hogy az onkéntes diakok a kozosségi
szolgalat elvégzése utan elkotelezett szinhazrajongdk lesznek/maradnak, és rendszeresen
latogatjak eléadasainkat.

Az Atlantisz program megvaldsulasa érdekében keret megallapodast kotottiink a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont Székesfehérvari Tankeriiletével.

Az Atlantisz program kb. 2.100 gyermeket és didkot ért el rendhagy6 irodalom és dramaturg
orakkal, ankétokkal, irodalmi performanszokkal.

Az alap- és kozépfoku oktatasi intézményekbe a Pet6fi4U cimii rendhagy6 irodalom oraval
jutottunk ki. A Pet6fi 4U — mint a cim is mutatja — kortarsi kozelségbe kivanja hozni az
embert, leemelve 6t az évszazados piedesztalrol és a kdtelezd olvasmanyok és érettségi
tételek rendithetetlen marvanytalapzatarél, hogy jobban szemiigyre vegyiik élete repedéseit,
meglassuk harcait, kidbrandulédsait és uwjult erejli nekibuzduldsait. Az évad folyaméan 6
iskolaban,

10 osztalyban, mintegy 450 diak hallgatta meg az eldadast.
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Azt mondom, szinhaz! cimmel rendhagyd dramaturgiai 6rat latott az altalanos iskolasok
kozossége. Az alapvetden 2 korosztalyra (5-6, ill. 7-8.) hangszerelt eldadas egy idOutazas
keretei kozOtt mutatta be a nagy szinhdzi korokat, latvanyos vetitési segédletekkel. A
programot 5 iskola 8 osztdlya latta: mintegy 320 diak.

A szinhazi nevelés egyik kiemelkedd eseménye volt a fehérvari egyesitett iskolak kozos
szabadtéri fellépése a Nemzeti Emlékhelyen, a Kozépkori Romkertben, ahol — a Szent
Istvan Unnepi Ev — zaréeseményén, az allamalapito nagy kiraly tiszteletére 1.038 diak egyiitt
mondta el Szent Istvan intelmeit.

Székesfehérvar kulturdlis életének kiilonleges szinfoltja a Versiinnep. Ezen az évente
megrendezésre keriild versenyen tobb szaz didk méri Ossze felkésziiltségét, tehetségét, amit
aztdn a zslri a szinhdzban tartott dontdn értékel. A didkok felkésziilésének mentori
programjaba évrol-évre bekapcsolodnak szinészeinek, akiknek hasznos tanacsai, érzékelhetd
nyomot hagynak a fiatalokban. Koziililk sokan ezeknek az élményeknek a hatasara valtak
lelkes szinhazlatogatova.

A 2014-15-6s évadban nagy sikerrel zarult a Székesfehérvar és annak vonzaskorzetébe tartozo
oktatasi intézmények iskoldival egyiitt létrehozott program a Bojtarbol tiindérkiraly,
amelyben Petéfi Sandor: Janos vitéz ciml elbeszEéld kolteményét allitottdk szinpadra. A
programra 11 alap- ¢és kozépfoki oktatdsi intézmény didkszinpada, gyermekcsoportja
jelentkezett, és 300 didk vett részt. A program koré a szinhaz szin-€s tancmiivészeibdl erds
mentori haloézatot hoztunk Iétre. Mintegy 400 mentori 6ssz 6raszammal Ok segitették az
amatdr iskolai szinpadok szakmai felkésziilését.

Ez folytatodott a 2015-16-os évadban a Tiindérhon vandorai cimen. 9 Altalanos ¢és
kozépiskola 300 didkja adta el6 a Vorosmarty Szinhdz nagyszinpadan Vorosmarty Csongor €s
Tiindéjét két telthazas eléadasban 2016. februar 24-25-¢én.

Ugyancsak az Atlantisz programhoz tartozik a fehérvari kozépiskolasok altal bérletben, 9-12
éves korcsoportnak jatszott Janos vitéz. El6adasat nagy kozonségsiker fogadta, és az évadban
tobb mint 40 el6adast ér meg.

Ugyancsak az Atlantisz program részeként, kozépiskolds didkok bevonasaval kertilt

bemutatasra az ujra megnyilt gorsiumi okori szinhdztérben a Jomadarak Arisztophanész-
Matuz Janos cimi zenés darab Matuz Janos rendezésében.
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A szinhaz ¢és az ifjusag kapcsolatanak csucsat kétségteleniil az a beavaté program jelentette,
amely szervesen kotodott a kozépiskolai tananyaghoz és segitette a didkokat az érettségire
valo felkésziilésben.

Elséként a kozépiskoldk magyartanarait szolitottuk meg, akiktdl tandcsot €s Utmutatast
kaptunk, hogy mik lennének azok a témakorok amelyek a didkok szdmara hasznosak. A
valasztas végiil harom produkcidra esett: Hamlet, Bank ban, Szutyok. Ez a bérletsorozat 3
alkalmat foglalt magaban: egy teljes eldadast a hozzéd tartozd szakmai beszélgetéssel, és
tovabbi két beavatdszinhdzi foglalkozast, 1-1 eléadas koré épitve. Az eldadas, amelyet a 14-
18 ¢éves diakok megtekintettek, Shakespeare Hamlet cimii darabja volt, valamint rendhagyo
foglalkozason vehettek részt Katona Jozsef Bank ban cimii dramaval kapcsolatban
(jatékmester: Kricsar Kamill), valamint a program harmadik elemeként beavato taldlkozén
Kozary Ferenc szinmiivész beszélgetett veliik a Szutyok cimii eléadasunkrol.
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I11. A k6zosség szinhaza

I11/1. Forras Galéria

Varos ¢és kozonsége kozotti kulturalis kommunikacido elmélyitését szolgalta a nagy hiri
budapesti Forras Galéridval kotott egyiittmiikddési megallapodas is, melynek eredményeként
A Vorosmarty Szinhaz Forras Galéridja néven Székesfehérvaron 0j miivészeti képtar 1étesiilt.

Ennek koszonhetd, hogy fehérvari kozonség alig 2 év alatt olyan, az orszag ¢lvonalaba tartozo
képzOmiivészek alkotasaival taldlkozhatott, mint példaul Jankovics Marcell, Orosz Istvan,
Mara Kinga, Lajta Gabor, Gyulai Liviusz, Moser Zoltan, Szemadam Gyorgy és még sokan
masok. Sajnos anyagi okok miatt nem tudtuk tovabb folytatni az egyiittmtikdodést a budapesti
galéridval, de a szinhdzi galéria koncepcidjat mégsem adtuk fel. A marketing csoport
koordinéalasa mellett szamos, els6sorban fehérvari miivésznek adtunk kiallitasi lehetdséget.
Koztiik volt Keller Agi, Németh Mariann, Kerkay Rita, Schrek Monika, Rostasy Szabo
Mihaly. A kozonség megszerette ezt a galériat. Errdl tanuskodnak a vendégkonyv
bejegyzések, errdl arulkodik az eldadas sziinetében a képek latvanyvilagaba belefelejtkezett
nézok tomege.

Jankovics Marcell kiallitdsanak megnyitoja.
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I11/2. Arvak karacsonya

2013. december 23. ARVAK KARACSONYA. Meghitt, békés hangulatot vardzsoltunk 44
olyan gyerekek ¢életébe, akik sajnalatos modon nem {innepelhetik csaladi korben a
Karacsonyt. Elsé ajandékunk A dzsungel konyve eldadas volt. Eldadads utan a
Miivésztarsalgdba invitaltuk a kis csapatot, ahol tobbfogasos vacsora, lufibohdc és A dzsungel
konyve jelmezes szinészei vartdk oket. Vacsora utdn a szinhaz tagjai altal eldre elkészitett
karacsonyi ajandékokat osztottuk ki a gyerekeknek.
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II1/3. Hozz egy csepp meleget

Egyediilallo kezdeményezés jott 1étre 2014 decemberében: a hajléktalanokat gondozo
Kriziskezel6 Kozpontnak ajanlottuk fel a december 9-ei Ofelsége komédiasa
jegybevételének egy részét. Aki jegyet vasarolt erre az eldadasra, nem csak egy szinhdzi
eldadassal gazdagodott, hanem a hajléktalanokat gondoz6 Kriziskezeld6 Kozpontot is
tamogatta. Emellett az eléadds napjan a szinhaz eldcsarnokdban a nézék meleg ruhékat,
cipoket, takarokat adomanyozhattak a raszoruloknak, beszélgethettek a Kriziskezeld Kozpont
munkatarsaival, és megtekinthették Cserta Gabor fotokiallitasat is, amely a székesfehérvari
hajléktalanok helyzetét mutatta be. A befolyt 0sszeget és nézdink ruhaadomanyat Zsabka
Attila és munkatarsa, Takécs Ildiko6 Krisztina fogadta a szinhdz elécsarnokaban. A program
sikere arra 0sztondz, ha szerény eszkozokkel is, de segitsiink a raszoruldkon.
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I11/4. Ujszovetség maraton

Kisérletnek indult, hagyomany lett beldle. Advent els6 vasarnapjanak éjszakajan kezdddott és
masnap az esti 6rakban ért véget az a nagy varosi €s orszagos érdeklddéssel kisért esemény,
amelyen a varos polgarai és csalddjaik 10 perces valtdsban olvastdk fel a szinhaz
nagyszinpadan az Ujszovetség szovegét. Elsé izben 2012-ben rendeztiik meg ezt a felolvasast,
amelyre 252 véroslako jelentkezett. Ez volt az az esemény, amelynek lélekemeld ereje a
Vorosmarty Szinhdz mai napig érvényes mivészeti szlogenjének megfogalmazasdhoz
vezetett, a KOZOSSEG SZINHAZA.

2016-ban a felolvasas hangulatit azzal fokoztuk, hogy az el6csarnokban a Székesfehérvari
Hermann Lészl6 Zenemiivészeti Szakgimnazium és Alapfokti Miivészeti Iskola ndvendékei
rogtonzott koncerttel jarultak hozza a Biblia olvasas katartikus élményéhez.
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III/5. Tarsadalmi kapcsolatok

A Vorosmarty Szinhdz allandd résztvevlje, szervezdje és helyszine kiilonbozé helyi
tarsadalmi rendezvényeknek, mint pl.: Oktober 23. alkalmabol Galamiisor, A Magyar Kultara

Napja, Fogyatékos Emberek Vildgnapja, Fejér Megyei Didknapok, Fehérvar Szépe,
Székesfehérvar Koszonti Katonait, Kortars Miivészeti Fesztival, Nyugdijas KI MIT TUD.

Ezek koziil is kiemelkedik a Kortars Miivészeti Fesztival. Egyiittmiikodésiink valtozatos

formakat mutat: hol helyszineket biztositunk, hol programot adunk vagy mindkettét
egyszerre.

2016-ban Kortars Miivészeti Fesztival és a Vorosmarty Szinhaz az aldbbiak szerint hangolta
Ossze egyiittmiikodését:

a Szall a kakukk fészkére cimii el6adas kapcsan kdzonségtaladlkozot szerveziink 2016.
junius 7-én, kedden a Szinhdz Kéavézdjaban.

2016. janius 8-an, szerdan Pintér Béla: Szutyok cimii nagysikerii eldadasat kinalja a
Fesztival kozonségének.

2016. jinius 9-€n, csiitdrtokon egy irodalmi programmal varja az érdekldddket: Bella
Istvan emlékére a ,,Csak aki olyan fiatal” cimi irodalmi esttel varja a nagyérdemiit (a
Vorosmarty Szinhaz szinészeinek kézremiikodésével).

A Fesztival masok altal szervezett programjainak a kovetkezdképpen adunk helyet:

Pelikan Kamaraszinhaz — 2016. junius 3. péntek: W.H. — Shakespeare’s Sonnets and
Songs koncert

Pelikdn Kamaraszinhaz — 2016. junius 4. szombat: Mrozek: Nyilt tengeren cimil
szinmii a Szabad Szinhaz eléad4saban

Kozak Andras Stadio — 2016. jinius 5. vasarnap: Duda Eva Térsulat/Movein Mission:
Breathe! cimii kortars tanceldadéasa

Pelikan Kamaraszinhaz — 2016. junius 8. szerda: a Dés Andras Tri6 koncertje a
Pelikan Udvarra van tervezve; esO esetén a koncert a Pelikdn Kamaraszinhazban lesz
lathato-hallhato.
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Csardaskiralyno iinnep

A Csardaskiralynd sziiletésének 100. évforduldjan a F6 utcat zstifolasig megtoltd tobb szaz
fos tomeg lelkesen énekelte Keller Janossal ¢s Varadi Eszter Séaraval: ,,Hajmési Péter,
Hajmasi Pal, a barométer esdre all...”
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IV. A mult megbecsiilése

A Vorosmarty Szinhédz alig tobb mint 20 éve rendelkezik sajat tarsulattal, vagyis szinhdzi
értelemben még kiskamasznak szamit. Mégis van tarsulati multjanak két olyan emblematikus
alakja, akik mar sajnos az égi tarsulat tagjai, de neviiket orokre beirtdk a magyar
szinhaztorténetbe. Kozak Andras és Szabo Gyula.

Kozak Andrast nemcsak szinésznek ismerte és szerette a fehérvari kozonség, rendezdként és
miivészeti vezetOként is jelentdset alkotott. Ezért dontottiink Ggy, hogy a szinhdz egyik
jatszohelyét a studidt rola nevezzik el. 2013-ban a studidé diszes homlokzatot kapott, ahol
minden eldadas el6tt vilagitd betiik hirdetik a hely névadojat. Az avato linnepségen megjelent
Kozék Andras lanya és felesége, Drahota Andrea is.
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Szabd Gyulat egy orszdg szerette €és ismerte. Fehérvaron maig emlékeznek felejthetetlen
alakitasara a Hegediis a haztetdn cimi el6adasban. Jelmezeit, az altala hasznalt kellékeket
ereklyeként Orizték a rd mindig szeretettel emlékezd szinhaziak. Ezekbdl allandd térlatot
nyitottunk és az eldcsarnokban vitrinben allitottuk ki dket. Ma is még sokan megallnak elétte.
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Bar az onallo tarsulat alig mult 20 éves, az épiiletet mar sokkal korabban megnyitottak.
Pontosan 1962-ben a Csongor és Tiinde Nemzeti Szinhazi el6adasanak vendégjatékaval. A
cimszereplok Bitskey Tibor és Torécsik Mari voltak. 2012-ben az épiilet atadasanak 50.
¢vforduldjara meghivtuk a két szinészoridst, hogy latogasson el ebbe az épiiletbe ¢és
meséljenek emlékeikrdl. A nézbteret zsufoldsig megtoltotték az érdeklédok és a hajdani
rajongok, akik alig akartak leengedni 6ket a szinpadrol.

De az iinneplés nemcsak nekik szolt. Kozismert, hogy megfeleld allami tdAmogatds hijan, a
kozmunkaval eltakaritott romok helyén kozadakozasbol a varoslakok kozott arusitott Un.
téglajegyekbdl kezdodott el a lebombdazott szinhdz ujjaépitése. Ennek a lazas, idészaknak
allitottak emléket a rekonstrukcidban résztvevd épitészek, akiknek kiallitasat még sokaig
Oriztiik.
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V. A koronazas

,»A leromboltat épitsd fel
a felépitettet 6rizd meg”

Ez a jelmondat teljesedik ki a Vorosmarty Szinhaz legnagyobb igényl k6zOsségi-miivészeti
vallalasaban, a Koronazasi Unnepi Jatékokban. Ebben a nagy multa varosban ugyanis sok
olyan ember él, akiben régota ¢l a vagy, hogy feltimassza azt az Unnepet, amely a varos
legdsibb, legszentebb hagyomanya. 2013-ban a Szent Istvan személye koré szervezett I.
Koronazasi Unnepi Jatékkal hagyomanyt élesztettiink Ujra, és ezzel 0j hagyoményt is
teremtettiink. Minden évben néhany napra feltdimad és a fehérvari falak kozé koltozik a
kozépkor vilaga, fészerepben egy-egy nagy kirdlyunk alakjaval. Reményeink szerint igy az
emberek emlékezetében lassan felépiil majd az a Pantheon, amelyben torténelmiink minden
sorsforditdo nagy alakja elnyeri végre mélto helyét. Ennek jegyében fogant és valosult meg
2014-ben a 2. Koronazasi Unnepi Jaték, a Szent Laszlo-jaték. A 2013-as 1. év (Szent Istvan-
oratorium) soran kialakult harom-pilléres fesztivalkoncepcié (Oriasbabok felvonulasa-Fény
utca-Koronazasi szertartasjaték) 2014-ben egy negyedik pillérrel (kozépkori piac) bdviilt.
Ujdonsag volt 2014-ben az eseményszigetek létrehozasa, ahol a torténelmi 6riasbabok koré

szervezett 4 napos interaktiv kulturalis foglalkoztaté programok segitettek az egyes babuk
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altal megidézett torténelmi alakokrdl szerezhetd tudast elmélyiteni. A rendezvény volumenét
jelzi, hogy mitkddésiik négy napja alatt az eseményszigeteken (négy sziget) tobb mint 160

kulturalis-miivészeti esemény valosult meg.

2015-ben Konyves Kalman kiraly életét elevenitettiik fel. A korabbi évekhez viszonyitva
egyre markansabbd valik az esemény szinhazszerisége: maga nemében Europaban is
egyediilallo koronazasi szertartdas megtartdsa mellett a hangstly egyre inkabb magara a
megidézett személyre iranyul, a szertartasjatékbol pedig oratorikussagabol némileg veszitve,
Osszmiivészeti jellegli, liturgikus kiralylegenda lesz. A Korondzasi Unnepi Jatékok
tarsadalmasitasat jol szemlélteti a korondzasi szertartdsjaték: a nagyszabasu miivészeti
esemény tobb mint 200 f6s szerepldgardajat 95 %-ban fehérvari amatdr €s félprofesszionalis

alkotokozosséget tagjai, csoportjai alkottak.
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A CSAPAT

A Vorosmarty Szinhaz elmult 5 éve sikerének reflektorfényében természetesen a szinészek,
tancosok és a rendezok allnak, noha e sikerben méltan osztoznak azok is, akiknek arcat sosem
latja a kozonség. Csak veliik egyiitt érvényes a csapat. Azokra a munkatarsaimra gondolok
most, akik hosszl évek, évtizedek ota itt dolgoznak; irodaban vagy mithelyben, el6csarnokban
vagy a szinpad mogott. Az 6 ragaszkodasuk ehhez a szinhazhoz mindenképp megérdemli,
hogy a ciklus végén halaval tegyek emlitést roluk, és koszonettel adéozzam minden
dolgozonak.
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Az elmult idészak Osszegzése egyben atvezet az 1 ciklus mivészeti programjanak
ismeretébe, azzal a megjegyzéssel, hogy ennek soran eltekintiink azoknak a sikeres
megoldasoknak az ismételt felsorolasatol, amelyeknek hasznossidga egyszer mar
beigazolddott. Az ) miivészeti program szervesen €pit az elért eredményekre, megoldasaiban

a mult pozitiv gyakorlatanak folytatdsa.
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MUVESZETI PROGRAM

I. A fejlodés iranyai

A 2015/16-0s évadban a szinhaz 393 eldadasaval és 15.393 eladott bérletével lassan elérte a
jelenlegi adottsagok kozott teljesithetd mutatok elméleti hatarait. Vége a grafikonok latvanyos
szarnyalasanak. A mennyiségi fejlédés utan a mindségi valtozasokra kell dsszpontositani.
Sikeres €s népszerli szinhaz lettiink, de soha nem felejthetjiik el, hogy konnyebb a sikert és
népszeriiséget megszerezni, mint megtartani. Nem ¢éliink a szdmok bilivéletében, mert latjuk
azokat a lehetdségeket, amelyek uj utakat kindlnak miivészi energidink és ambicidink
szédmara.

I/1. A tajel6adasok
Szervezo6i halozatunk kiépitése soran feltérképeztiik a Székesfehérvar vonzaskorzetébe tartozo
teleptiléseket.

Székesfehérvar 102.000
10.000 feletti telepiilések
Dunatjvéros 41.000
Mor 14.300
Sarbogard 12.500
Bicske 11.000
5-10.000-¢s telepiilések
Gardony 9.900
Ercsi 8.300
Polgardi 7.000
Enying 6.900
Pusztaszabolcs 6.100
Csakvar 5.200
Velence 5.200

3-5.000-es telepulések

Mezoéfalva 4.800
Aba 4.700
Etyek 4.300
Bodajk 4.100
Nagyvenyim 4.100
Pékozd 3.100
Soréd 4.900
Szabadbattyan 4.500
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Ezt a helyzetet ugy igyeksziink megoldani, hogy részt vallalunk a kistelepiiléseken mutatkozo
bérletvasarlasi érdeklddés logisztikai Osszefésiilésében, telepiilési buszos tarajaratokat
szerveziink.

Szembesiiltiink azonban azzal, hogy a kistelepiilések lakéi kozlekedési nehézségek miatt
(nincs buszjarat, amivel a szinhazbol haza lehetne jutni) nehezebben mozdulnak a varosba,
viszont 6rommel vennék, ha a szinhaz latogatna hozzéajuk. A szervezési osztaly felmérése
alapjan a kovetkez0 ciklusban specidlis tajeléadas programot hirdetiink.

Ez annyit jelent, hogy a kislétszamu, konnyl diszlettel rendelkezd darabokbol elézetes
igényfelmérés alapjan kialakitunk egy tajrepertoart és ezzel jarjuk korbe a megye kisebb
telepiiléseit. Ez az elképzelésiink szerencsés modon hangoldodik a Vidék felzarkoztatasanak
korméanyzati szandékara, amelyben a kulturalis alapellatasban valé gondolkodés, a mindségi
kultira eljuttatisa a vidéki lakossaghoz kiemelt szerephez jutnak. Oszinte hittel tudunk
csatlakozni ahhoz a korményzati program-elképzeléshez, hogy Magyarorszagon minden
gyerek legalabb egyszer egy évben alanyi jogon el tudjon jutni szinhazba!
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1/2. A kavézo - a kozonség kapcsolat 4j formaja

A Vorosmarty Szinhdz ¢éplilete két egyediilalld épitészeti adottsdggal rendelkezik: a
tetdterasszal és az elOcsarnokkal. A teraszrol a torténelmi belvaros egyediilalld panoramaja
tarul elénk, amit jelenleg csak j6 idében és csak a studid eléadds nézoi élvezhetnek a
sziinetben.

Szélesebb korti hasznositdsara sziiletettek elképzelések, so6t tervek is késziiltek,
megvalositasuk anyagi forrdson mulik.

.

Hay Janos ird - kozonségtalalkozo.

A terasszal ellentétben az eldcsarnokban rejld lehetdséget mar az elsd pillanatban sajat erébdl
meg tudtuk oldani. A kordbban a kavézod végében hosszan huzodoé elarusitd pultot
megbontottuk, a terem két sarkaba toltuk, kozépre pedig egy kis dobogdt emeltiink. Ezzel az
egyszerii megoldassal 1étrejott egy kis podium szinpad, szamtalan elképzelésnek teret nyitva.
Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kavézot a jovOben onallo profillal rendelkezé j
jatszohelyként fogjuk tizemeltetni.

A ké&vézod programjaba a stand up comedy-k, gyerek- és kabaré eldadasok, valamint
kamarakoncertek mellett, a hajdani irodalmi, miivészeti szalonok mintdjara egy Uj tipusu
szinhazi mindség jelenik majd meg: a Vorosmarty Szalon.
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Ebben a szalonban verses eldaddestek, szinész-kozonség, ir6-olvaso talalkozd zajlanak majd
havi rendszerességgel. A kavézd 80-100 fot, tehat kb. a Kozdk Andras Studioval azonos
létszamu kozonséget tud majd fogadni. Ezzel a hellyel szemben tdmasztott varakozésaink
nyomatéka a nézészam és bevétel noveld hatasa mellett a kozonséggel vald kapcsolat Uj
mindségére esik: a szalon nemcsak eléadohely, hanem a kultiraval valé érintkezés
kiilonleges, kifinomult formaja. A kovetkezd évad nyitoeseményeként a Vorosmarty
Tarsasaggal kozosen kortars fehérvari irok, koltok bemutatkozasaval kezdjiik majd a sort,
amit az évad miisoraban szerepld mai szerzokkel valo talalkozas folytat. Sikeres visszajelzés
esetén konyvkiadokkal targyalunk annak érdekében, hogy a Szalon a tovabbiakban orszagos
konyvbemutatok helyszinévé is valjon.

I/3. A Pelikan megujulasa

Mindezeken tal a szinhaz fejlesztésének radikalisan 0j iranyaként a Pelikdn fejlesztését
jeloljik meg. Tudatositani szeretnénk, hogy a Pelikan a magyar szinhaztorténetben jelentOs
szerepet jatszd és viszonylagos épségben megmaradt miemlék, amely egykor Petofi
Sandornak, Dérynének, Laborfalvy R6zanak adott hajlékot.

A Pelikan a magyar nyelvil szinjatszas bdlcsdje. Ezt a szlogent szeretnénk népszerlsitd és
ismeretterjesztd marketing munkaval fejleszteni. A Pelikdn miiemlék jellege mellett
kezdetektdl fogva fiatal miivészek otthona volt. Déryné fiatal lanyként itt kezdte a palydjat,
Petdfi tulajdonképpen kamasz volt Székesfehérvaron. Legyen tehat a Pelikan a fiatalok
szinhéza!

Volt id6, amikor ez a hely az orszag egyik legizgalmasabb szinterének szamitott. 1987 6sze
¢és 1996 tavasza kozott 31 kiilfoldi szinhadz, tanc- vagy mozgasszinhazi csoport fordult meg
szinpadan, mintegy a vilag szinjatszasanak képviseletében.

Ilyen volt a szinhaztorténeti nevezetességnek szamité Living Theater (New York)
vendégjatéka; kiemelkedik a szintén amerikai New York Street Theater Caravan, a London
Mime Theater vagy a tokidoi K.S.E.C. kisérleti szinhaz eldadédsa. Jelentds esemény a
nagyszeri lengyel szinhaz a Group Wierszalin — Varso és a Theatr 77 — Lodz fellépése, itt jart
a szintén vilaghirt szentpétervari Derevo Szinhaz is, vagy a svajci illetdségli Teatro Dimitri.

Szomort, hogy ez a pezsgd, vilagra nyitott szellemii szinhazi mikodés szinte a teljes
feledésbe mertilt. Tamasszuk fel ujra!

A fiatalok szinhaza a fiatalok centrumdban. Vagyis hozzunk Iétre egy varosmagot a
fiataloknak a Pelikannal, a Petdfi mozival, és kornyez6 passzazsokkal.

A fiatalok varosmagjaban a fiatalok szinhaza! Mit tartalmazhat ez? Ezen a helyen elsdsorban
kifejezetten fiataloknak sz6l6 eldaddsokat hozunk Ilétre. Ugyanakkor befogado
kultrcentrumként is miikddik, amely az alternativ kisérleti szinhazi alkotasok bemutatd
foruma lehet. A Pelikan lehet tovabba az oktatdshoz kapcsolodd szinhdzi témaju irodalomoérak
helyszine.
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I/4. Nemzetkozi kapcsolatok

Az elmult évben a Vorosmarty Szinhaz és a Nagyvaradi Szigligeti Szinhaz kapcsolata
messze talmutatott a szinhazak falain. Nemcsak arrol volt sz6 ugyanis, hogy a Vordsmarty
Szinhaz 2 izben is (2013. Pillango, 2014. Szutyok) vendégszerepelt Nagyvaradon és hogy a
nagyvaradiak ugyancsak 2 eldéadast hoztak fehérvarra (2013. Liliom, 2014. A mi osztalyunk)
hanem a szinhaz kozremiikodésével a 350 éves Ciszterci gimndzium torténetét reprezentald
egyediilallo kiallitasra is sor kertilt a nagyvéradi szinhaz elécsarnokaban.

A Vorosmarty Tarsasag alkotoinak miveit nagyvaradi szinészek szolaltattdk meg
Nagyvaradon, a nagyvaradi Holnap Antolégia miivészeinek alkotdsaibol késziilt valogatast
pedig a Vorosmarty szinészei olvastak fel a Magyar Kultura Napjan Székesfehérvaron.

A Fesztum Varadinum Erdély egyik legjelentdsebb miivészeti-kulturalis fesztivalja. Ezen a
megmozdulason vonultak végig a varoson dridsbabuink, miutan a nagyvaradi pilispoki palota
kertjében keresztmetszetet adtak elé Szent Lasz16 korondzasi szertartasjatékbol.

Oriasbabuink a Nagyvaradi Piispoki Palota kertjében.
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Ebben a Szertartasjatékban (2014. Székesfehérvar) szerepeltek a Nagyvaradi Szigligeti
Szinhaz tancosai, valamint a nagy multi Szent Laszl6 Gimnazium ndvendékei. Tobb szaz
nagyvaradi turista érkezett azon a nyaron Fehérvarra, hogy megtekintse e kozos
koprodukcidban késziilt szertartasjatékot.

Az ilyen sokrétii kapcsolatokat meg kell becsiilni és apolni kell. Erre alapozva szeretnénk
folytatni egylittmiikodésiinket a jovoben is.

A nagyvaradi kapcsolathoz képest magasabb mindséget képvisel az Aradi Kisszinhazzal
kozos koprodukcioban késziilo eléadasunk az Europa, édes hazdm, amely el8szor
Fehérvéaron, aztan Aradon és tobb erdélyi varosban lesz majd lathatdo. Az ehhez hasonld
megmozdulasok lehetdségeit keressiik a jovoben is.

Nemzetkozi kapcsolat persze nemcesak ugy képzelheto el, hogy mi megyiink kiilfoldre, hanem
forditva is: a kiilfold jojjon hozzénk. Ebbdl sziiletett az Otlet: hozzunk létre nemzetkozi
Molnéar Ferenc Fesztivalt.

Miért pont Molnar?

Molnar Ferencet a XX. szdzad els6 évtizedeinek legsikeresebb dramairojaként tartja szdmon a
szinhaz torténet. Kiilfoldi szinpadokon egy évszazada O a legismertebb magyar szinpadi
szerzO. Erre alapozva szeretnénk létrehozni a Nemzetkozi Molnar Ferenc Fesztivalt. A
fesztivalra magyar, Karpat-medencei ¢és feliratozott kiilfoldi eldadasokat hivnank és vele
egyidében szinész talalkozot, kritikusi eszmecseréket és egyéb szakmai kisérd programokat
szerveznénk, hangsulyozott tekintettel a filmre, hiszen Molnar Ferenc szamos alkotasat
filmesitették meg. Ezekbdl szabadtéri mozit szerveznénk a Pelikdn udvarban, retrospektiv
jelleggel.
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I/5. Kapcsolodas a turizmushoz

A szinhaz tevékeny szerepet vallalhat a turizmus fejlesztésében is. A Vorosmarty Jarattal
egyre tobb budapesti érdeklddo latogat el Fehérvarra, tekinti meg a szinhazat €s vacsordzik
egylitt a szinészekkel. A Vordosmarty Jarat az elmult évben olyan népszeri lett, hogy egy-egy
alkalommal tobb autobuszt is kellet inditani.

Szinészek és néz6k beszélgetnek 2013-ban a Lear kiraly utan a szinésztarsalgdban.

A népszerliségnek ezt a novekvd tendencidjat kihasznalva szeretnénk megprobalkozni azzal,
hogy a Vorosmarty Jaratot idoben kitagitjuk és a jarat utasai szdmdara nemcsak szinhdzi,
hanem egyéb élményt is kinalunk, példaul miuzeum latogatést, fiirdd, Székesfehérvar régészeti
leletei, miivészeti kiallitasok, stb.

A Vorosmarty Jaratban, mint alaplehetéségben benne rejlik az is, hogy ezt tobb napos itt-
tartozkodassa fejlessziik, amint azt az alabbi példa mutatja:
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Van a turizmushoz kapcsolddo fejlesztési koncepcionak egy masik aga is, amely a torténelmi
fovaros image-re alapul. Tudni kell, hogy az elmult években Budapest nemcsak Eurdpa,
hanem a vilag turisztikai térképén az els6k koz¢ keriilt. Egyre novekvd szamban jelennek meg
olyan ¢6rias folyami hajozason alapul6d utazasi cégek, amelyeknek induld vagy célallomasa
Budapest. Ebbdl kovetkezik, hogy a kiilfoldi utazési irodak nagy szamban keresnek Budapest
kozvetlen kornyezetében talalhaté turisztikai latvanyossagokat.

A kindlat jelenleg kimeriil a Szentendre-Visegrad illetve Go6dolld desztindcioban.
Hozzateszem, Fehérvarra joval hamarabb lejutni, mint a cstcsforgalomban turistabusszal
kijutni Szentendére, Visegradrol nem is beszélve. A szinhaz adott esetben szovetkezve az
Alba Regia Szimfonikus Zenekarral illetve az Alba Regia Tancegyiittessel szivesen hozna
létre olyan a magyar Kulturat, torténelmet bemutaté szinvonalas miisort, amely a
varosban elkoltott jo ebéddel és sétaval egyiitt vonzo kindlata lehet a turistaknak.

Ugy érzem, ezen a téren Fehérvar lehetdségei semmivel sem kisebbek, mint Szentendréé, csak
éppen ezt még nem talaltuk ki.
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II. A jovo miisorstrukturajanak altalanos vonasai:

A Vorosmarty Szinhdz mivészeti vezetésének rendezoit kezdettdl fogva jellemezte és a
jovoben is jellemezni fogja a magyar €s vildgirodalom klasszikusaihoz vald kotddés. A
klasszikusok nem azért lettek klasszikusok, mert jo régen irtak Oket, hanem mert korokon
ativeld iizenetet rejtettek el benniik. Meglatni, felfedezni, kiolvasni és kdzkinccsé tenni a
régen irt sz6vegbol a maig hatd gondolatot, nos ez olyan elhivatottsag, amely minket fehérvari
rendezOket szellemileg Osszefiiz. Pedig mas szinpadi nyelven beszéliink; mashogy ébréazol
Bago6 ¢és Hargitai vagy Horvath Csaba, de az attitlid, hogy korszertinek lassuk ¢és kortarsként
lattassuk a klasszikusokat, kozds. Meyringgel fogalmazva: ,, Ahelyett, hogy régi szemmel
nézzek az 1) dolgokra, inkabb nézem 1j tekintettel a régieket.” Ez szinhazi ars poetikank
egyik jellemz6 vonésa. Ez tliikroz6dott az elmult években elkezdett és a kovetkezd években
kiteljesedésre varo Shakespeare ciklusra.

A Lear, Hamlet és Velencei kalmar utan, a Romeo és Julia, a Coriolanus és a Macbeth
bemutatdit tervezziik. Rajtuk kiviil van még néhany jeles darab, amelyek az eurdpai
miiveltség tartéoszlopai. Koztiik van a Faust, a Peer Gynt, és Az ember tragédidja. Ezeknek
miiveknek a bemutatdsat azért tartjuk fontosnak és iddszerlinek, mert a humanum és az
emberi méltosag mindenek felett 4ll6 ethoszara tanitanak.

Misor struktarankban érzékelhetd valtozassal szeretnénk fordulni a kortars irodalom fel¢ A
kiilfoldi dramairok markansabb jelenléte mellett szorosabbra szeretnénk fiizni kapcsolatainkat
a mai magyar irodalom képviseldivel.

Nemcsak miiveik bemutatasaval, hanem a Katona Jozsef palyazat lehetoségével élve 1j
magyar dramak megirdsara adndnk megbizast. A Vorosmarty Szinhaz jovendd repertoarjat
1j magyar dramak ésbemutatoi fogjak gazdagitani.

A megbizasok konkrét iranyat is kijeloljiik: olyan darabok megirdsara adnank elsdsorban
megbizast, amelyek nagy magyar csaladtorténeteket dolgoznak fel. Az emberek imadjak a
csaladtorténeteket. Torténelmiink tele van fantasztikusabbnal fantasztikusabb valoS
élettorténetekkel. Az egyik ilyen lehet Ganz Abraham, akirl mindenki hallott, de szinte senki
sem ismeri. Nem ismerjiilk a reformatus kéantortanitdé csalddbol szdrmazd, majd Budan
vasontodét alapitod fiat, aki 1848-ban ,,Ne bantsd a magyart!” felirata dgyticsdveket ontott,
majd mozgalmas élete végén gazdagon és megbecsiilten palotija ablakdbdl soha ki nem
deritett ok miatt, a mélybe vetette magat.

Abbdl a ténybdl, hogy bérletvasarloink tobb mint a fele gyermek, illetve fiatalkora, egyenesen
kovetkezik, hogy a musorszerkezetben megkiilonboztetett figyelmet szenteliink azoknak a
daraboknak, amiket nekik szanunk.

Az elmult idészakban néhany kivételtdl eltekintve (Rozsdalovag, Padlds, Momo, Boribon,
Makrancos évszakok) jobbara vendégeldadasokkal elégitettiik ki ezt az igényt. A jovében
ezen gyOkeresen valtoztatni szeretnénk. Tobb izben bebizonyosodott, hogy a tarsulat szdmos
tagjaban annyi kreativ energia fesziil, ami bdven elegendd egy gyerekeldadas 1étrehozasdhoz.
Elég itt talan a Kricsar Kamill, Kerkay Rita 4ltal l1étrehozott ,,Hopehely hercegndé” cimu
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mesejatékra utalni, amit a szinészek maguk irtak, zenéjét szerezték, jelmezét készitették és
aztan néhany hét alatt bemutattdk a kicsik nagy oromére. Ennek sikerén felbuzdulva a
kovetkezd években tobb ehhez hasonld, sajat szinészeink altal létrehozott eldadasokat
szanunk majd a gyerekkdzonségnek.

Miisorkindlatunkban megnoveljiik a tajeldadasban kinalt egyszerii kiallitast, néhany szereplds
darabokat. Fontos azonban hangsulyozni, hogy a repertoarnak ebben a szegmensében sem
hagyjuk eluralkodni a kommersz, limonadé muiveket. Nem fogunk szinhazi bévlit sézni a
vidéki kozonségre. A szorakoztatds igényét nem gagyival akarjuk kielégiteni, ezért a vidam
mivek kinalatat 6sszekapcsoljuk majd a magyar dramairodalom olyan népszeri miiveivel,
mint példaul a Téték vagy a Macskajaték.

Legnagyobb valtozds a Pelikdn misor struktirdjaban varhatd. A hely arculatvaltasanak
egyenes kovetkezményeként itt kapnak majd helyet a fiataloknak szént szinhazi beavato
eldadasok, itt jatsszuk majd azokat a darabokat amelyek témajuknal fogva érdeklik a
gyerekeket, és végiil ide szanjuk azokat a kisérletez6 szellemii innovativ eldadasokat, amelyek
meghokkentd formavilaga taldn elriasztja a felnott kozonséget, a fiatalok jdonsagra nyitott
szellemében azonban reményeink szerint befogadasra talal.

A repertoar Osszedllitasakor érvényesiilé szempontok és 0jitd torekvések azonban nem azt
jelentik, hogy szamiizziik a szinhazbdl a szorakoztatd és a zenés darabokat. Kétségtelen, hogy
a Vordsmarty Szinhdz miisorpolitikdjanak centruméban az irodalmi érték all, de egy pillanatig
sem feledkezhetiink el arrdl, hogy ebben a szinhazban nem is olyan régen évtizedeken at a
musical uralkodott és ez biztositotta a sikert. Eppen ezért a musicalek és a szorakoztatd
mivek nem elvétve és pusztan mutatoban lesznek jelen a kdvetkezd évek soran. Mivel ezek
altalaban sikerdarabok, éveken keresztiil jatszani tudjuk Oket. Utalok itt a Csalad ellen nincs
orvossag példdjara. Az elmult idészakban 1étrejott szorakoztatd miiveken (Balfacant
vacsorara, Anconai szerelmesek, Pletykak) vélhetéleg még sokdig fognak nevetni a nézok,
ami annyit jelent, hogy egyre novekvd szamuk ¢és fajstilyuk teremti majd meg a szérakoztatds
¢és miivelddés kényes egyensulyat.

*

Osszegezve kijelenthetd, hogy a Vorosmarty Szinhaz miisor struktirajat a miifaji soksziniiség,
az irodalmi értékorientaltsag és a nivos szorakoztatas egyensuilya jellemzi majd.
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I11.

A jovo miisorstrukturaja

A korabban vézolt miisorpolitikai elveket tiikr6z6 tablazatba gyiijtottiikk egybe a kovetkezd 5

évad virtualis tervét.

Talan mondanom sem kell, hogy ez pusztan t4jékoztatod jellegli, iranyt és fajtasagokat jelolod
elképzelések gylijteménye. Mégis hasznos iranymutatd, mert vildgosan tlikrozi miifaji
sokszinliségre torekvo szandékainkat, valamint tartalmazza azokat a szindarabokat amelyeket
az elkovetkezendd idOben szeretnénk megvalositani. Biztonsaggal annyi allithaté tehat, hogy
a felsorolt darabok koziil valosziniileg a legtobb bemutatasra keriil, sorrendjiik €s évadonkénti
eloszlasuk azonban nagyon sok, e pillanatban bizonytalan tényez6 miatt nem szavatolhato.

2017/18-as évad

Nagyszinpad Kozak Andras Pelikan Taj
Studiészinpad Kamaraterem

Molnér-Dés-Geszti-Grecso: | Paskandi  Géza: | Frank Wedekind: | Dunai Ferenc:
A Pal utcai fiak Vendégség A tavasz | A nadrag
ifjuségi musical ébredése
Szabo Magda: Tasnadi Istvan: Arany balladak | Orkény Istvan:
Régimadi torténet, uj darab, Macskajaték
Szinmi dsbemutatd
Tolsztoj-Presznyakov- Georg Biichner: | Carmina Burana
testvérek: Woyzeck
Feltamadas
Drama
Feydeau:
A hiilyéje

Murakami Haruki:
Kafka a tengerparton
szinpadi latomas

Szirtes Edina — Hay Jénos:
Vidroéczki
Betyarmusical
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2018/19-es évad

Nagyszinpad Kozak Andras Pelikan Taj
Studiészinpad Kamaraterem

Jokai Mor- Tolcsvay: Presznyakov- Petdfi Sandor: Neil Simon-Marvin
A Készivii ember fiai testvérek: A helység | Hamlisch:
musical Anyegin kalapacsa Kapj el
Shakespeare: Jon Fosse: Ottlik Géza: | Orkény:
Romeo és Julia Halal Thébaban | Iskola a hataron | Toték
Ray Cooney:
A miniszter félrelép
Arthur Miller:
Az iigynok halala
Bartok Béla:
Cantata Profana
Dobozy Imre:
A tizedes meg a tobbiek
2019/20-as évad

Nagyszinpad Kozak Andras Pelikan Taj

Studidszinpad Kamaraterem
Ibsen: Alfred  Doblin: | Ulrich Hub: | Ray Cooney:
Peer Gynt Berlin Nyolckor a | Paratlan paros
Alexanderplatz | barkan

Véarkonyi Matyas — Miklos | Fiist Milan: | Todd Strasser: A.R. Gurney:
Tibor: Catullus A hullam Love letters
Sztarcsinalok
musical
Diirrenmatt:

Az oreg holgy latogatasa

Brandon Thomas-Aldobolyi

Nagy Gyorgy:
Charlie nénje

Molnar Ferenc:
Az iivegcipo

Eisemann Mihaly-Szilagyi
Laszl6:

En és a kisocsém

(zenés vigjaték)
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2020/21-es évad

Nagyszinpad Kozak Andras Pelikan Taj
Studiészinpad Kamaraterem
Ganz Abraham, | Vérosmarty Szophoklész: Robert James
dsbemutatd Mihaly: Antigoné Waller:
Csongor és Tiinde A sziv hidjai
Shakespeare: uj magyar darab | Mikszath: Szakonyt  Karoly:
Macbeth dsbemutato Légy jo | Adashiba
mindhalalig
Kellér Dezs6-Horvath | Tébori Gyorgy:
Jend-Szenes Ivan: Mein Kampf
A szabin nok elrablasa
Goethe:
Vonzasok és valasztasok
Csiksomlydi passio
Somogyi Gyula-Eisemann
Mihaly-Zagon Istvan:
Fekete Péter
(zenés vigjaték)
2021/22-es évad
Nagyszinpad Kozak Andras Pelikan Taj
Studiészinpad Kamaraterem
Madéch Imre: Elfriede Jelinek: | Mark Twain: | Murray Schisgal:
Az ember tragédiaja Rohone, avagy | Tom Sawyer | Szerelem, 6!
az oldoklo | kalandjai
angyal
Hrabal: M. A. Bulgakov: | W. Golding: Hemingway:
Sorgyari capriccio Puskin utolso | A legyek ura Az oreg halasz és a

napjai

tenger

R. Rodgers H. Lindsay:
A muzsika hangja
(musical)

Georg Biichner:
Leonce és Léna

Bergmann:
Fanny és Alexander

Békefti Istvan-Lajtai Lajos:
A régi nyar
(zenés jaték)
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IV. A szinhaz és a fiatalok

A Vorosmarty Szinhaz a fenntartd Onkormanyzat jovahagyé tdmogatasa mellett a Kaposvari
Egyetemmel 2015-ben hosszu tavu egylittmikodési megallapodast irt ald. Ennek értelmében
az egyetem muvészeti karanak szinész tanszakan Cserhalmi Gyorgy osztalyvezetd €és Szikora
Janos osztalyvezetd helyettes tanarok irdnyitasaval 5 éves szinész osztaly képzése indult be.
Az egyiittmiikodés 1ényege, hogy a didkok elméleti képzése Kaposvaron, gyakorlati képzése
pedig a Vordsmarty Szinhazban valosul meg 2-3 hetes periddusokban. A didkok gyakorlati
oktatasaban az osztalyvezetd tandrokon kiviil részt vett még Bagd Bertalan, Hargitai Ivan,
miivészi beszéd oktatoként Egyed Attila, mozgastanarként Blaskd Borbala, szinésztorténeti
eldadoként pedig Hirtling Istvan. Ez a szinészképz6 modell nemcsak indulasa pillanataban
volt egyediilall6, hanem hamar példaértékiivé is valt; azota mar a kecskeméti szinhaz is
kovette a fehérvari mintat.

A fels6oktatds jelenlétének a miivészeti képzéssel valo bovitése kivaloan illeszkedik Fehérvar
kulturélis fejlesztésének hosszu tavh elképzelésébe. A 13 f0s osztaly jelenléte a szinhdzban
nemcsak a didkok szempontjabol hasznos: egyre tobb szindarabban egyre jelentOsebb
feladatokat megoldva, lassan ismerds arcokka valnak a fehérvari nézoék elott, diploméjukat
megszerezve pedig, U fiatal generdcioval boviil majd a fehérvari tarsulat. Nagy és ritka
lehetdség, hogy az utddainkat mi nevelhetjiik. Ezek a didkok egyre izgalmasabb feladatok
megoldasara lesznek képesek. Vizsgaeldadasaikat nem akarjuk a falak kdzé zarni: a Pelikédn
terem repertoarjanak egyik elemeként ez a helyiség valik allandé bemutatoteriikké,
kozonségiik pedig a hozzéajuk hasonlo fiatal korosztaly.

Az Atlantisz program az elmult 4 év tapasztalataibol meritkezve nemcsak folytatddik, de
tovabb boviil és fejlodik.

A Bojtarbol kiralyfi és a Tiindérhon véandorai tobb szdz didkot megmozgatd megmozdulasa
idén a Ludas Matyival folytatodik a kovetkezd 5 évben pedig a Toldi, A Karnyéné, a Kis
herceg, Gulliver utazasai ¢és Az ember tragédidja kindlnak majd a diakok szamara interaktiv
beavatast a szinhaz vilagaba.

Tovabb folytatjuk a Magyar Munkakozosségek vezetdivel vald konzultaciot kovetden azokat
a beavatd foglalkozdsokat amelyek a kozépiskolas tananyaghoz kapcsolodnak, vagy az
érettségi témakorébe vagnak.

Harom darabbol allé bérletcsomagot ajanlunk nekik, amelyekhez szervesen kapcsolodo
dramatorténeti eldadas és 45 perces interaktiv foglalkozas is tartozik.
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A program tovabb bdviil a Szintér elnevezésli szinhaztorténeti kalandozassal, amely az elmult
évezredek szinhazaiba, szinhazi formai koz¢é vezeti jatékosan a didkokat. Ez az interaktiv
foglalkozas tulajdonképpen egy kor és szinjaték stilustorténet lenne.

Most mutasd meg! cimmel beavato szinhazi eléadas keretében ismerkednének meg a didkok
a szinpadi el6adas anatomidjaval. Egy ordba slritve egy kivalasztott mi rovid jelenetén
keresztiil olvasoprobatol a rendelkezd rész- és 0sszproban keresztiil a bemutatoig jutnak el
jatékos formaban a gyerekek.

Az Atlantisz Programba a jovOben a szinészek ¢és rendezOk részvétele mellett
dramapedagégusok aktiv részvételével olyan tantermi foglalkozasokat is terveziink,
amelyek egy adott témakdrben vizsgaljak azokat a problémaékat, amelyek a fiatalok életét
kozvetleniil érinti vagy befolyasolja. P1. mit jelent az online 1étezés az Y generdci6 szdmara,
szabadsag, onrendelkezés, kiszolgaltatottsag konfliktusai vilagjobbitdé szandék és a valosag
viszonya, stb..

Miivészeti Egyetemek Talalkozdoja - MET

Székesfehérvar kivalo adottsagokkal rendelkezik ahhoz, hogy nagyléptékii, sok szaz fiatalt
megszo6litd, a varoslakokat és a turista érdekldddket egyarant vonzd eseményt rendezzen. Az
elképzelés lényege, hogy 3 napos (lehetdleg hétvégére ¢és POSZT-ot kovetd iddszakra
koncentral6) rendezvényre meghivjuk az 5 miivészeti egyetem hallgatoit;

o aKépzob és Iparmiivészeti egyetemistak rendezzenek kiallitasokat,

e a Ténc- és Szinmuvészeti Egyetemrdl hozzdk el a legjobb, legtehetségesebb
vizsgaeldadasokat,

o aZenemivészeti Egyetem tehetséges didkjai tartsanak koncerteket,

o a filmesek vetitsék le vizsgafilmjeiket.

Minden egyetem kapna a varosban egy helyszint, amit tetsz6leges tartalommal tolthetne meg.
(Kivaldé centrumnak mutatkozik példdul a Pelikan terem, a Pelikdn udvar és az azt 6vezd
passzazsok.) Az esemény hazigazddja a Vordsmarty Szinhaz lehetne. Egyben itt keriilhetne
sor az eseményt megnyitd €s lezadré galamisorra is, amelyet a legtehetségesebb résztvevok
eléadasaibol allitanank 6ssze és ingyen kindlnank a véros lakosainak. A szinhdz kévézojaban
miukodhetne nonstop jelleggel a fesztival klubja, ahol izgalmas beszélgetésre, ankétokra és
vetitésekre keriilhetne sor.

A MET nem pusztan arra szolgal, hogy a fiatal tehetségek megmutassak onmagukat, hanem
talalkozasi esélyt teremt a jovendd alkotd miivészgeneracidja és a jovendd kozonség kozott.
Ennek a multikulturdlis érintkezési formdnak a megteremtésében és levezénylésében a
Vorosmarty Szinhdz milivészei meghatarozo szerepet vallalnak.

51



V. Aszinhdaz és a zene

Rendezdként az opera miifaja irant szenvedélyesen elkdtelezett vagyok. Ezért is Oriiltem
igazgatd valasztasomat kdvetden annak, hogy olyan szinhazba keriilok ahol zenekar miikodik.
Tavlataiban felsejlett eléttem az opera miifaj meghonositasanak reménye. Ett6]l a reménytol
hajtva jott 1étre mindjart az elsé évadban egy kiilonds vallalkozés: Rossini a Sevillai borbély
c. kisoperdjanak bemutatdsa. Elsd nekifutdsra hajmeresztd vallalkozésnak tlint, operat
bemutatni egy prozai szinhidzban énekesek, korus, hattér szakember garda nélkiil. Mégis
belevagtunk. Az Alba Regia Zenekart Drahos Béla vezényelte, rendezéként sikeriilt Gulyas
Dénest megnyerni, aki fiatal énekesek koziil valogatta ki a két szereposztast: a varos amator
korusaibol jott a kar, Horesnyi Baldzs gyonyorti diszletet dlmodott, - €s sikeriilt. Zsufolt
hazzal jatszottuk — O0tszor. Aztan jott az egyeztetés gondja, meg még valami, a pénz. Hamar
szembesiiltem a gazdasagi realitassal: egy opera eldadas l1étrehozasa harom-négyszeresét teszi
ki egy atlagos prozai minek. Vildgossa valt tehat szdmomra, hogy a préza szinhdz
koltségvetését nem kockaztathatom tovabb és a darabot nem jatszottuk tobbszor. Nem tudom,
mennyit ment volna, ha folytatjuk. Azt azonban tapasztaltam, hogy az a kozonség, aki
Fehérvaron zenei bérletet vasarol és képes megtolteni a nagytermet egy-egy nivos koncert
kedvéért, az halas és lelkes nézdje lehet az operanak is.

Az Alba Regia Zenekar a szinhaztél immar fliggetleniil miikddik. Vezetdjével ifj. Major
Istvannal kezdetek oOta keressik a zene és a szinhdaz 6sszekapcsolasiban rejlo
lehetdségeket. Persze ez az a teriilet, ahol a kolcsonds szandék nem elég, a forrasok
felkutatdsa nélkiil aligha lehet beldle tobb puszta almodozésnal. De nem adjuk fel! A
kovetkezOkben felvazolok néhany olyan tervet amelynek megvalositasa mindkettonk
sziviigye.

1. Bach: Janos passio

crer

templomban énekesekkel, szereplokkel, jelmezben

2. Erkel Ferenc: Szent Istvan operabemutatd
Operabemutat6 az uj stadionban vagy a Koronazasi Szertartasjaték szinpadan
Ez a bemutatd bar nem az elsé lenne, mégis Osbemutatonak szdmitana, mert a
zeneszerzO altal irt eredeti valtozatot mutatndnk be, ellentétben a Margitszigeten
néhany évvel ezeldtt szinpadra kertilt és erésen megcsonkitott valtozattal.

3. Barokk Kamaraopera — a Barokk évhez kapcsoloddan

Ez egy megfelelden kivalasztott kisopera lenne amelynek kiallitasat elbirja a szinhaz
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4. Kapcsolodas a Gordiilé Opera Projektjéhez

Az Operahaz ¢és a Szinhaz vezetése kozott folytatott targyaldsok eredményeként az alabbi
konkrét elképzelés korvonalazddott:

Két év mulva bemutathatjuk Brecht-Kurt Weill: Mahagony ciml operajat Szikora Janos
rendezésében, az Operahaz énekeseinek részvételével, az Operahdz karmesterének
Kesselyak Gergelynek vezényletével ¢és az Alba Regia Szimfonikus Zenekar
kozremiikodésével.

Ezt a produkciot a szinhdz bérletben is népszeriisitené illetve ezt kdvetden vonatra szallva
korbeutazhatna az orszag gordiilé operakat befogadd szinhazait.

5. Puccini: Bohémélet
Régi 4lmom, hogy megrendezzem ezt az operat a lehetd legegyszeriibb szinpadi
kortiilmények kozott, rekonstrudlva egy hétkoznapi operaproba koriilményeit ¢&s

szolistak kellenek hozza.
6. A XX. ¢és a XXI. szdazad megjelenitése a szinhazban. Horvath Csaba Bartok

adaptacidja a mozgasszinhaz elemeivel €letre keltett Cantata Profana jo iranyt mutatna
Bartok egyéb miivei, és a kortars fiatal zeneszerzok szinpadi kapcsolataban.
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VI. A Koronazas perspektivaja
2017-ben 5. alkalommal keriil megrendezésre Székesfehérvar legmélyebb ¢€s legautentikusabb
torténelmi hagyomanyara épiilé Korondzasi Szertartasjaték. Az Arpad-haz Programhoz
kapcsolddoan 2022-ig szeretnénk folytatni €s az Aranybulla centenariumaval betetdzni ezt a
nagy ivli rendezvénysorozatot.

A 2022-1g megkoronazandd magyar kiralyok sorrendje a kdvetkezd
2017.- 111. Béla

2018. - IV. Béla

2019. - V. Istvan

2020. - Kun Laszlo

2021. - III. Andras

2022. - II. Andras

A program kiterjesztésének perspektivajat az a szandék motivalja, hogy a Székesfehérvaron
talalhato Nemzeti Emlékhelyet minden évben egy alkalommal ¢é16, latvanyos, katartikus
¢lményt nyujtd kegyhellyé kell tenni.

Fontos feladatnak tekintjiik, hogy a Koronazas, mint torténelmi aktus, €épiiljon be a Nemzeti
Tantervbe, = Székesfehérvar mint koronazd varos keriiljon az iskolai kiranduldsok
célkeresztjébe, nyaron pedig jojjenek Ilétre a kozépiskolasokat megszolitd torténelmi
taborok, amelynek tematikdja minden évben az aktudlisan megkorondzandé kiraly torténete
koré épiil.

A torténelmi taborok megszervezésében partnerként tekintliink a Szent Istvan Mizeumra. A
Muzeum adhatja részben a helyszinét ezeknek a taboroknak, részben pedig az eléadogarda
megszervezésében is segitséget nyujthat.

Ugyancsak a Muzeumot, tovabba a Levéltarat tekintjiik lehetséges partnernek az aktudlisan
koronazand6 kiralyhoz kapcsolddd tudomanyos konferenciak megrendezésében.

Feladatnak tekintjiikk, hogy a Szertartasjaték latvanyvildgat évrél-évre meghjitsuk és
fejlesszlik. Ennek a fejlesztésnek az a célja, hogy minden évben egyre markansabban
jelenjenek meg olyan vizudlis elemek, amelyek a nézékben hitelt érdemlden ébresztik fel a
hajdani Nagyboldogasszony Bazilika ¢épiiletét. Ezt a bazilika rekonstrualt szerkezeti
elemeinek megjelenitésével, illetve a fénytechnika egyre tudatosabb és egyre nagyobb 1éptékii
hasznalataval szeretnénk elérni.

A Koronazasi Szertartasjaték kezdettol fogva arra épiilt, hogy bevonja a varos Ontevékeny
miivészeti, kreativ erdit az eldadasba. Ennek kdszonhet hogy ma, a szinpadra 1ép6k 80-85%-
a valamilyen fehérvari ontevékeny muvészeti csoport tagja. Tovabbi Iépéseket szeretnénk
tenni a Szertartisjaték és a Koronazasi Unnepi Jatékok tirsadalmasitisa felé. A
tarsadalmasitas eszkoze a produkciokban valo aktiv részvétel.
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A Koronazasi Unnepi Jatékoknak vonzo orszagos turisztikai célpontta kell valniuk. Ezt a
célt elsdsorban arra alapozzuk, hogy ilyen jellegi megmozdulas Magyarorszagon nincs,
muvészi szinvonala pedig messze meghaladja a hasonl6 céllal immaron tobb mint 10 éve
hatalmas népszerliséggel megrendezett Pozsonyi Koronazasi Jatékokat. Itt elsdsorban a
tudatos marketing és image-teremt6é munka_fontossagara szeretném felhivni a figyelmet.

A Koronazasi Unnepi Jatékok sziilottei a kiralyok ériasbabui. Ezek a babuk az elmult
években példatlan népszerliségnek drvendtek, és szamuk pedig egyre gyarapszik. Részben a
Koronazas, részben pedig Székesfehérvar kulturalis vonzerejét segitené, ha a babuknak
talalnank egy olyan méltdo helyet, ahol egész évben megtekintheték, a latogatok
fotozkodhatnak veliikk és mellesleg a régebbi Korondzéasi Szertartdsjatékok videoit is
megtekinthetik. Egy ilyen helyszin 1étrehozasaval elérhetd volna hogy a Koronazas ne csak 3
napon keresztiil legyen elérhetd a turistak szamara, hanem az év minden napjan.
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GAZDASAGI STRATEGIA

A Vorosmarty Szinhaz, mint koltségvetési intézmény mikodésének harom forrasa van:
- kozponti (allami tAmogatas)
- fenntart6i (nkormanyzati)
- sajat bevétel (AFA, TAO, jegy- és bérletbevétel, sajat eldadas értékesitése)

Gazdalkodasanak kereteit és mozgasterét az Allamhaztartasrol szolo 2011. évi torvény, az
Allamhaztartas végrehajtasarol szolo 368/211 szami Kormanyrendelet és annak modositasai,
valamint az Eldado-miivészeti Torvény rendelkezései jelolik ki.

Magyarorszagon ez az altalanosan elterjedt szinhdz miikddtetési modell, bar az utdbbi iddben
szamos budapesti szinhaz példdjan felbuzdulva néhany vidéki intézmény is szakitott ezzel a
formaval, és 100 %-os dnkorményzati tulajdonban 1év6 nonprofit kft-vé alakultak at. Koztiik
vannak olyan nagy, tobb tagozatos, tobb szaz fot foglalkoztatd intézmények is, mint példaul a
Pécsi Nemzeti Szinh4dz. Ennek a pélyazatnak nem targya, hogy a koltségvetési intézmény
kontra kft miikodési formak pozitiv €s negativ tapasztalatai kozott 6sszehasonlitd elemzést
végezzen. E targyban azt hiszem nalam sokkal avatottabb gazdasagi szakemberek tollabol
varhatdé majd 0Osszefoglald utmutatds, amely a jovO szinhdz finanszirozasanak orszagos
horderejli kérdésében egyértelmii tanacsot ad.

A Vorosmarty Szinhézban ez a téma az elmult idészakban nem volt napirenden, de felvethetd
az a gondolat, hogy a kozeljovoben a Fenntartoval kézosen vizsgaljuk meg a kérdés minden

helyi aspektusat és lehetséges kovetkezményeit.

Addig azonban be kell érniink néhany tendencia megallapitasdval és a beldliik levonhato
kovetkeztetésekkel.

A Vordsmarty Szinhaz koltségvetési tamogatasanak dsszehasonlitasa

2012-ben

allami 335,7 milli6 forint
onkormanyzat 336,7 millié forint
0sszesen: 672,4 milli6 forint

ezzel szemben 2016-ban

allami 304,3 milli6 forint
onkormanyzati 320,3 millié forint
0sszesen 624,6 milli6 forint

E szamokbol egyértelmiien latszik mindkét tdmogatési fajta lassu, tendencidzus apadasa.

Vessiik most 0ssze ezeket a szamokat a szinhaz bevételének alakulasaval.
2012-ben

sajat bevétel 125,5 millié
TAO 80 millid
0sszesen 205,5 millid
2016-ban

sajat bevétel 212,3 milli6
TAO 185,1 millid
0sszesen 397,4 milli6
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Mindebbdl nemcsak a sajat bevétel jelentds emelkedése allapithaté meg, hanem az is, hogy az
emelkedés mértéke képes volt kiegyenliteni a tdmogatas csokkenését. Ettdl fiiggetleniil ugy
érzékelem, hogy hosszi tdvon e két, egymassal parhuzamosan lejatsz6do €s egymassal
ellentétes iranyt  folyamattal kell szdmolnunk. A tdmogatdsok apadasat nem tudjuk
befolyasolni, azonban a bevétel ndvekedést igen. Ezt azonban csak akkor tudjuk megtenni, ha
a tamogatas csokkenése lassul, és kb. 10 % alatt marad. Gondoljunk bele, a finanszirozasi
aranyok kovetkeztében minden szazalék csokkenést 2 % bevétel noveléssel lehet csak szinten
tartani!

Ebben az esetben a sajat bevételt noveld stratégiank képes lesz a negativ folyamat
ellensulyozasara, ami a gyakorlatban annyit tesz, hogy sem a misorkinalatban, sem a
produkcioban, sem a Téarsulat mindségében nem torténik a nézd szamara érzékelhetd valtozas.
Azonban ha a tdAmogatas valamilyen okbdl drasztikusan csokkenni fog, akkor ezt a szinhaz a
sajat bevételt generald eszkdzeivel mar nem lesz képes ellenstlyozni és mind a szinhaz
miusoranak Osszetételében, mind pedig mindségében a kozonség szamara is nyilvanvalova
valnak a negativ kovetkezmények.

Hogy ez ne kovetkezhessen be, elére ki kell alakitani és tudatosan alkalmazni a bevételt
novel6 stratégiankat.

E stratégiai elemei a kdvetkezok:
1. Jatszohelyek szamanak novelése

a. Taj eléadasok szamanak novelése, akkor, ha pozitivan hat bevételre ha
nyereséges, viszont jelentdésen csak akkor tudjuk emelni ezzel az eldadas
szamot, ha a vidék szamara még megfizethetd aron tudjuk ajanlani a
produkcidinkat. Hogy a ,,még megfizethetobdl” hogyan lesz ,nyereséges” ,
ennek technikdjanak a kidolgozasa a jov6 nagy feladatainak egyike.

b. Kavézé emlitésénél fontos észben tartani, hogy ez a helyiség annyi nézot
képes befogadni, mint a Stadi6. Tehat 1ényegében megkétszerezziik az erre
szamitott nézOszamot. Ebben az esetben is azonban a nyereségre vald
torekvésnek kell érvényesiilni.

c. Pelikin. A Pelikan az a hely ahol jelentds nézdtér bdvitésben Ilehet
gondolkodni. Kétségteleniil befektetést igénylé megoldés, azonban nem akkora
volumenti, hogy koltségvetésiinkben ne talalhatnank forrast ra. Olyan 30-50
fos bovitésben gondolkodunk, aminek kivitelezését sajat erdbdl megoldva,
csak anyagkoltséggel szdmolva képzeljiik el. (Egy érdekes példa: 2012-ben a
nagyszinhdz emeletén 4 méterrel hatrébb vittiikk a vilagitasi pultot, az igy
felszabadult helyre beraktunk két sor széket. A két szélsé paholybdl kipakoltuk
a reflektorokat és helyiikre székeket tettiink. fgy a nézotéri kapacitdsunkat
esténként 19 fovel noveltik. Az atlaghelydr és az eldadds szdm szorzatabol
kideriil, hogy ezzel az egyszeri megoldassal ¢évi kb. 3.000.000,- Ft
tobbletbevételhez jutottunk!)
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2. Produkcios kiadasok csokkentése

Koltségvetési tételeink évekre visszamend elemzése vilagosan megmutatja,
hogy milyen tételekbdl all 6ssze egy produkcid kiadasa. Ezek koziil legtobbet a
diszletek viszik el. Mivel nincs sajat gyartd kapacitdsunk ki vagyunk téve a
piac farkastorvényének. Ennek ellensulyozasara sziiletett meg a kozos
gondolat: régioés 0sszefogasbol hozzunk létre kozponti diszletgyartd iizemet
Veszprémben! Az otlet apropojat az adta, hogy Oberfrank Pal a Veszprémi
Pet6fi Szinhaz igazgatdja és egyben a Vidéki Szinhazigazgatok Egyesiiletének
vezetdje felismerte, hogy mivel szinhaza épp feltjitas eldtt all és rdadasul altala
ki nem hasznalhato gyartomuhellyel és kapacitassal rendelkezik, itt az esély,
hogyha a régioban most dsszefogunk, akkor megvan a realitasa, hogy a kozds
gyartd lizem létrehozasa bekeriill a szinhaz felujitdsi tervébe. Tatabanya,
Kaposvar, Zalaegerszeg maris jelezték részvételi szandékukat, az Gtletnek én
magam 1is lelkes tdmogatoja vagyok, mert azt latom benne, hogy ezzel a
megoldassal évente tobb tizmillié forintot sporolhatnank meg.

Elképzelésiink az, hogy az ¢érintett szinhdzak vezetdi kidolgoznak egy
mikddtetési koncepciot, amit mindenki eljuttat a sajat Fenntartojahoz.
Egyetértésiik esetén az Onkormdanyzatok vezetdinek regiondlis egyiittmiikodése
keretében lehetne hozzalatni a megvaldsitashoz.

3. Szponzorok szerepe

Székesfehérvar gazdasagi-és vasarloerejét tekintve a vidéki varosok
legsziikebb elitjébe tartozik. Folyamatos fejléddését multinacionalis és hazai
vallalatok letelepedése jelzi és biztositja. A kovetkezd igazgatasi ciklus egyik
fontos feladata lehet a varos mértékado gazdasagi szerepldi felé torténd nyités.
A mivészet és a gazdasagi élet vezetd szerepldinek egylittmiikédésében
Székesfehérvar Megyei Jogi Viéros kozép-és hosszii tava varosstratégiai
elképzelései szamara is komoly lehetdségek rejlenek. Ezzel a szinhdz szdmara
is megnyilhatnak olyan stratégiai partnerségi utak, amelyek a teatrum
szponzori bevételeinek novekedéséhez vezetnek.

A bevételt noveld stratégia mellett koltségvetési egyensulyunk fontos eleme a kiadasok
kontroll technikaja.

A Vorosmarty Szinhaz durvan egymilliard forintos koltségvetésébdl 478 millio forint bér és
jérulék, 254 millié forint az épililet mikodtetése és fenntartdsa. Ami marad, vagyis az
Osszkoltség kb. 30 %-a, az megy a miivészetre. Nézziik meg ezeket a szdmokat és aranyokat
kozelebbrol.

Els6 pillantasra mellbevago, hogy a koltségvetésnek majdnem a fele bérre és jarulékra megy
el. Hogy is van ez? Az nyilvanvald, hogy orszagos Osszehasonlitdsban ez egy jol fizetd
szinhdz. De az is nyilvanvalo, hogy ezt a bevételt ¢és ezeket az eredményeket csak nagyon
kevés pihenéssel és sok tuldraval, elvett szabadnapokkal €s sok €jszakédzéssal, 6sszességében
kiméletleniil kemény munkaval lehetett elérni. A dolgok Osszefiiggnek: az orszag egyik
legjobb tarsulata, az egyik legdragabb tarsulat. Els6 osztalyli mindség, aminek ara van. Ugye
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nem ismeretlen ez az dsszefiiggés? Nézziink csak szét a sport vilagagdban! Meggy6zddésem,
hogy ezeket az eredményeket nem tudtam volna elérni, ha a masik oldalon nem kompenzalom
anyagilag a kiméletlen akaratomat.

A Vorosmarty az orszag egyik legszebb szinhdza. Kiviil, beliil az. Feltjitasa 6ta azonban eltelt
10 év, és mi, akik itt éliink és dolgozunk, napi szinten talalkozunk a miiszaki avulas jeleivel.
Miiemlék jellegébdl fakaddan és gazdagon felszerelt technikaja miatt az épiilet lizemeltetése
egyre tobbe keriil. Ezért meg kell allapitanunk, hogy a fenntartasara biztositott koltségvetési
Osszeg teljesen redlis.

A bérek és az épiilet fenntartds tételeiben kétségteleniil érvényesiil egyfajta automatizmus.
Bért kell fizetni, fiiteni musz4j, vilagitani is kell. Ezek az Osszegek pontos tapasztalati
tényezOk altal keriiltek betervezésre a koltségvetésiinkben. A miivészeti kiaddsok az egyetlen
olyan tétel ahol a kontroll technikajat érvényesitjiik, mert ezeket a kiadasokat a miivészi
ambiciok mozgatjak és bizony egy miivész fantdzidja gyorsabban pordog mint a villanyora.
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A kontroll technika lényege, hogy a miivészi kiadasokat 3 csoportra osztjuk:
Létrehozas, forgalmazas, és vasarolt eléadasok.

2017-ben

a létrehozas nettod Osszege 183, 9 millio forint,
a forgalmazasé 76,3 millio forint

a vasarolt eldadasoké 23,5 milli6 forint

A létrehozasi Osszeget minden koltségvetési év elején a mivészeti vezetés elosztja a
misortervben szerepld produkciok kozott és ezzel, a gazdasagi igazgatd ellenjegyzése mellett
l1étrehozza az tgynevezett produkcids koltségkeretet. A produkcids koltségkereten beliil az
egyes Osszegek gazdai a rendezok, akik ezen kereten beliil szabadon gazdéalkodhatnak, de a
keretet nem Iéphetik tul. Ezzel biztosithatd, hogy ne boruljon fel a koltségvetési egyensuly,
ne kovetezhessen be kontrolallhatatlan talkoltekezés.

Az egyes produkciok koltségvetésének Osszedllitdsakor szamitds késziil azokrél az
Osszegekrdl is, amelyekbe az eldadas forgalmazédsa keriilni fog. Ez lesz a produkcio
létrehozasi koltsége, amelyet a havi miisorterv Osszeallitdsakor a miivészeti titkarsagnak
figyelemmel kell kisérnie, és t0bbszoros gazdasagi kontroll mellett tigyelnie kell arra, hogy az
egész évre szant forgalmazasi koltség keretein beliil maradjon.

A vésarolt eldadasokra fenntartott Osszeg bizonyos értelemben pufferként milkodik.
Elsésorban gyerekeldaddsokat vasarolunk beldle, azonban megtakaritas esetén ezek az

Osszegek a létrehozas vagy forgalmazas rovataiba csoportosithatok.

Ez a rendszer megbizhaté mddon tartja korddban a mivészeti célra szant kiadasokat.
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Utdszo

Az igazgatdi munkdban az a legnehezebb, hogy mikdézben az ember napi szinten Orlédik a
Fenntarto és a Tarsulat gyakran egymasnak fesziild érdekei kozott, képes legyen megdrizni
magaban az almodas képességét.

Ennek elvesztése egy miivészember szamdara tul nagy ar, azért, amit érte, cserébe nyerhet.
Ezért mieldtt e palydzat megirdsa vagyis a munka folytatdsa mellett dontottem, belséd
szamvetést kellett végeznem dnmagam szamara ¢€s felelni a legkényesebb kérdésre: mikozben
kiilonbozo jog-, és jatékszabalyoknak, elvarasoknak és igényeknek igyekeztem megfelelni,
maradtak-e még almaim?

Amikor 5 évvel ezel6tt nyertesévé valtam az igazgatodi palyazatnak, boldog voltam. Halat
¢reztem a bizalomért amit kaptam €és megbizatasom lejartaval Ggy érzem, talan nem voltam ra
érdemtelen.

Amennyire nagy id6 5 év egy ember életében, annyira ropke egy szinhaz szamara. Ezt érzem
most is, amikor 5 év alapjaira képzeletemben egy 10 szinhaz eszményét épitem. Mire lesz elég
ez az 5 ¢év? Mi valhat valdra és mi marad csak remény? Ha Gjra bizalmat kapok, azon fogok
dolgozni, hogy minden alom valjon valora. Ha nem is altalam, akkor masok altal. Ha ujra
nyertesévé valok a bizalomnak, maradék idomet annak szentelem, hogy megkeressem azokat,
akik hozzam hasonlé médon nem rombolni, hanem épiteni akarnak. Es akkor mér csak annyi
feladatom marad, hogy a kulcsot az O mélt6 keziikbe adjam at.
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Mellékletek
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